


வணிகவியல் 
வணிக அமைப்பு ைற்றும் 

மைலாண்மை 
 

 

 

 

 

 

UNIT – 1 

 

FIRST EDITION 

 
 

 

 
 

Branch Office : 65C, Thillai Ngr(West), 4th Cross St, Trichy (76399 67359) 

Branch Office: Advaitha Ashram Road, New Bus Stand, Salem (93602 68118) 

 PG TRB (2025-2026) 

 

 



INDEX 
 

S.No CONTENT PG.No 

 பகுதி - I 1 

1.1. வணிகம் : பபொருள்  மற்றும் பண்புகள் 1 

 1.1.1 வணிகம் - பபொருள் 1 

 1.1.2 வணிகத்தின் சிறப்பியல்புகள் 2 

 ததர்வு தகள்விகள் - 1 3 

1.2. 
வணிகத்தின் விொிவுகள்: பதொழில்துறற, வணிகம் மற்றும் 

வியொபொரம் 
5 

 1.2.1 பதொழில்துறற 5 

 1.2.2 வணிகம் 8 

 1.2.3 வணிகம் 8 

 
1.2.4 பதொழில்துறற, வணிகம் மற்றும் வியொபொரம் 

ஆகியவற்றுக்கு இறைதயயொன ஒப்பீடு 
10 

 ததர்வு தகள்விகள் - 2 11 

1.3. வணிக த ொக்கங்கள் 12 

 1.3.1 பபொருளொதொர  ைவடிக்றககளின் வறககள் 14 

 1.3.2 வணிகத்தின் த ொக்கங்கள் 17 

 
1.3.3 வணிகம், அறிவுசொர்பதொழில் மற்றும் தவறைவொய்ப்பு 

ஆகியவற்றின் ஒப்பீடு 
18 

 ததர்வு தகள்விகள் - 3 19 

1.4. வணிகத்தின் சமூகப் பபொறுப்பு 20 

 1.4.1 சமூகப் பபொறுப்பின் கருத்து 21 

 1.4.2 சமூகப் பபொறுப்புக்கொன ததறவ 21 

 1.4.3 சமூகப் பபொறுப்பிற்கொன மற்றும் எதிரொன வொதங்கள் 24 

 1.4.4 சமூகப் பபொறுப்புக்கு எதிரொன வொதங்கள் 25 

 1.4.5 சமூகப் பபொறுப்பின் வறககள் 26 



 
1.4.6 பவவ்தவறு ஆர்வக் குழுக்கறள த ொக்கிய சமூகப் 

பபொறுப்பு 
27 

 ததர்வு தகள்விகள் - 4 30 

1.5. வணிக ப றிமுறறகள் மற்றும் பபறு ிறுமம் ஆளுறக 31 

 1.5.1 வணிக ப றிமுறறகளின் கருத்து 32 

 1.5.2 வணிக ப றிமுறறகளின் முக்கிய கூறுகள் 33 

 1.5.3 வணிக ப றிமுறறகளின் குறியீடு 34 

 1.5.4 பபறு ிறுமம் ஆளுறக 35 

 1.5.5 இந்தியொவில் உள்ள பன்னொட்டு  ிறுவனங்கள் 36 

 ததர்வு தகள்விகள் - 5 39 

1.6. வணிகத்தின் பொிணொமம் 40 

 1.6.1 பண்ைமொற்று அறமப்பு 45 

 1.6.2 வணிக தறைகள் 46 

 1.6.3 வணிகத் தறைகறள  ீக்குதல் 47 

 ததர்வு தகள்விகள் - 6 48 

1.7. வணிக அறமப்பின் வடிவங்கள் 49 

 1.7.1 தனியுொிறம 49 

 ததர்வு தகள்விகள் - 7 54 

 1.7.2.  பிொிக்கபைொத இந்து கூட்டுகுடும்பம்-HUF 55 

 ததர்வு தகள்விகள் - 8 57 

 1.7.3. கூட்ைொண்றம 59 

 ததர்வு தகள்விகள் - 9 68 

 1.7.4. வறரவறுக்கப்பட்ை பபொறுப்புக் கூட்ைொண்றம (LLP) 70 

 ததர்வு தகள்விகள் - 10 77 

 1.7.5. கூட்டு பங்கு  ிறுமம் 79 

 ததர்வு தகள்விகள் - 11 93 

 1.7.6. கூட்டுறவு அறமப்பு 94 



 ததர்வு தகள்விகள் - 12 106 

 1.7.7. அரசு அறமப்பு 107 

 ததர்வு தகள்விகள் - 13 121 

1.8. ஒரு ஆறையின் இைமறவவு 122 

 1.8.1 ஆறையின் இைவறமவு என்றொல் என்ன? 122 

 1.8.2 ஆறை இருப்பிைத்றத பொதிக்கும் கொரணிகள் 123 

 1.8.3 இருப்பிை பகுப்பொய்வு 125 

 1.8.4 ஆறை இருப்பிைத்தின் முக்கியத்துவம் 126 

 1.8.5 ஆறை இைம் ததர்வு அளவுதகொல்கள் 126 

 ததர்வு தகள்விகள் - 14 128 

1.9. 
வணிக தசர்க்றககள்: பபொருள், வறககள், வடிவங்கள், 

 ன்றமகள் மற்றும் வரம்புகள் 
130 

 1.9.1 பிசினஸ் கொம்பிதனஷன் என்றொல் என்ன? 130 

 1.9.2 வணிக தசர்க்றககளின் கருத்து: 130 

 1.9.3 வணிக தசர்க்றகக்கொன கொரணங்கள்: 131 

 1.9.4 ஒரு வணிக கைறவயின் த ொக்கங்கள் 133 

 1.9.5 கூறுகள் மற்றும் வணிக தசர்க்றககளின் விதிமுறறகள் 134 

 1.9.6 வணிக தசர்க்றககளின் வறககள்: 134 

 1.9.7 வணிக தசர்க்றககளின் வடிவங்கள்: 136 

 1.9.8 வணிக தசர்க்றககளின்  ன்றமகள் 141 

 1.9.9 தீறமகள் 142 

 1.9.10 இந்தியொவில் வளர்ந்து வரும் தசறவ வணிகம் 142 

 ததர்வு தகள்விகள் - 15 159 

1.10. குறு, சிறு மற்றும்  டுத்தர  ிறுவனங்கள் 160 

 1.10.1 குறு, சிறு மற்றும்  டுத்தர  ிறுவனங்கள் (MSME) 161 

 1.10.2 MSMEகளின் பங்கு மற்றும் முக்கியத்துவம் 162 

 1.10.3 தமிழ் ொட்டில் MSME துறற 163 



 1.10.4 MSMEகளுக்கொன  ிறுவன  ிதி ஆதொரங்கள் 164 

 ததர்வு தகள்விகள் - 16 165 

1.11. சுய உதவிக் குழுக்கள் 166 

 1.11.1 சுய உதவி குழுக்கள் 166 

 1.11.2 சுய உதவிக் குழுக்களின் த ொக்கங்கள் 167 

 1.11.3 சுய உதவிக் குழுக்களின் அம்சங்கள் 168 

 1.11.4 சுய உதவி குழுக்களின் பசயல்பொடுகள் 169 

 1.11.5 இந்தியொவில் சுய உதவிக் குழுக்கள் 170 

 1.11.6 தமிழ் ொட்டில் சுய உதவிக்குழுக்கள் 170 

 ததர்வு தகள்விகள் - 17 170 

 பகுதி II 172 

1.12. தமைொண்றம: பபொருள், இயல்பு மற்றும்  ிறைகள் 172 

 1.12.1 பண்புகள்/இயல்பு/அம்சங்கள் 173 

 1.12.2  ிர்வொகத்தின் முக்கியத்துவம் 174 

 1.12.3  ிர்வொகத்தின் த ொக்கங்கள் 175 

 1.12.4 பசயல்பொட்டு பகுதிகள் /  ிர்வொகத்தின் த ொக்கம் 176 

 1.12.5  ிர்வொகத்தின் பல்தவறு பசயல்பொடுகள் 177 

 1.12.6  ிர்வொகத்தின்  ிறைகள் 179 

 1.12.7  ிர்வொகத்தின் பபொருள் 180 

 1.12.8 தமைொளர் யொர் ? 181 

 1.12.9 தமைொண்றம என்பது அறிவியல் மற்றும் கறை 183 

 
1.12.10  ிர்வொகத்றத எப்படி ஒரு பதொழிைொக அங்கீகொிக்க 

முடியும்? 
185 

 
1.12.11 பதொழில்முறனதவொருக்கும் தமைொளருக்கும் உள்ள 

தவறுபொடு 
186 

 ததர்வு தகள்விகள் - 18 187 

1.13. தமைொண்றம சிந்தறனயின் பொிணொமம் 188 



 1.13.1 அறிவியல் தமைொண்றம 188 

 1.13.2 அறிவியல் தமைொண்றமயின் கூறுகள்/அம்சங்கள் 189 

 
1.13.3 அறிவியல் தமைொண்றமயின் கருத்து/பகொள்றககள்/ 

நுட்பங்கள் 
191 

 1.13.4 பைய்ைொின் தவறுபட்ை துண்டு விகித அறமப்பு 192 

 1.13.5 அறிவியல்  ிர்வொகத்தின் விமர்சனங்கள் / வரம்புகள் 193 

 1.13.6  ிர்வொகத்தில் ஃபதயொல்ஸ் பங்களிப்பு: 194 

 1.13.7  ிர்வொகத்தின் தகொட்பொடுகள் 195 

 ததர்வு தகள்விகள் - 19 198 

1.14. திட்ைமிைல் 199 

 1.14.1 திட்ைமிைலின் த ொக்கங்கள் 200 

 1.14.2 திட்ைமிைலின் தன்றம / அம்சங்கள் 201 

 
1.14.3 திட்ைமிைலின் முக்கியத்துவம், த ொக்கங்கள் மற்றும் 

 ன்றமகள் 
202 

 1.14.4 திட்ைமிைலின் வரம்புகள் 204 

 

1.14.5 திட்ைமிைறை திறம்பை உருவொக்குவதற்கொன 

ததறவகள் (அல்ைது) திட்ைமிைல் திறம்பை பசய்ய 

வழிகொட்டுதல்கள் 

205 

 
1.14.6 திட்ைமிைலில் ஈடுபட்டுள்ள பசயல்முறற / படிகள் / 

திட்ைமிைல் பசயல்பொட்டில்  ிறைகள். 
206 

 1.14.7 பல்தவறு வறககள் / திட்ைமிைல் வறககள்: 208 

 1.14.8 திட்ைமிைல் முறறகள் 209 

 1.14.9 முன்னறிவிப்பு 211 

 1.14.10 முன்னறிவிப்பின் அம்சங்கள் / பண்புகள் 212 

 
1.14.11 முன்னறிவிப்பின் பசயல்முறற / அத்தியொவசிய 

கூறுகள் 
212 

 1.14.12 முன்னறிவிப்பின் முக்கியத்துவம் 213 



 1.14.13 பகுதிகள் / முன்னறிவிப்பின் த ொக்கம் 214 

 1.14.14 நுட்பங்கள் / முன்னறிவிப்பின் வறககள் 215 

 1.14.15 முன்னறிவிப்பின்  ன்றமகள் 217 

 1.14.16 முன்னறிவிப்பின் வரம்புகள் 217 

 ததர்வு தகள்விகள் - 20 219 

1.15. முடிபவடுத்தல் 220 

 1.15.1 முடிபவடுக்கும் பண்புகள் 221 

 1.15.2 கூறுகள் /ததறவகள் / முடிபவடுப்பதன் முக்கியத்துவம் 221 

 1.15.3 பயனுள்ள முடிபவடுப்பதற்கொன வழிகொட்டுதல்கள் 222 

 1.15.4 முடிபவடுப்பதில் ஈடுபட்டுள்ள பசயல்முறற / படிகள் 222 

 1.15.5 முடிவுகளின் வறககள் 224 

 1.15.6 முடிபவடுக்கும்  ன்றமகள் மற்றும் தீறமகள் 226 

 1.15.7 முடிபவடுக்கும் முறறகள் / நுட்பங்கள் 227 

 ததர்வு தகள்விகள் - 21 229 

1.16. அறமத்தல் 230 

 1.16.1 அறமத்தலின் தன்றம/ சிறப்பியல்புகள்: 230 

 1.16.2 அறமத்தலின் முக்கியத்துவம் /  ன்றமகள் 232 

 1.16.3 அறமத்தலின் பசயல்முறற 233 

 1.16.4 அறமத்தலின் பசயல்பொடுகள் 234 

 1.16.5.  ல்ை அறமத்தலின் பகொள்றககள்: 235 

 1.16.6  ிறுவன அறமத்தல்: 236 

 1.16.7 ஒரு  ல்ை  ிறுவன கட்ைறமப்பின் அம்சங்கள் 237 

 1.16.8 அறமத்தல் விளக்கப்பைம் - பபொருள் 237 

 
1.16.9  ிறுவன விளக்கப்பைத்தின்  ன்றமகள் மற்றும் 

தீறமகள் 
237 

 1.16.10 முறறயொன அறமத்தலின் சிறப்பியல்புகள்: 238 

 1.16.11 முறறசொரொ அறமத்தலின் பபொருள் 239 



 ததர்வு தகள்விகள் - 22 244 

1.17. சுக்தி மற்றும் அதிகொரம் 245 

 1.17.1 தமைொண்றமயில் சக்தியின் ஆதொரங்கள் 246 

 
1.17.2 தமைொளர்கள் எவ்வொறு சக்திறயப் 

பயன்படுத்துகிறொர்கள் 
248 

 1.17.3 அதிகொரப் ஒப்பறைப்பின் பபொருள் 253 

 1.17.4 ஒப்பறைத்தலின் கூறுகள்/ அதிகொரப் பிரதி ிதித்துவம் 254 

 1.17.5 ஒப்பறைப்பின் தகொட்பொடுகள்: 254 

 1.17.6 ஒப்பறைப்பு பசயல்முறற 255 

 1.17.7 ஒப்பறைப்பின் வறககள் 256 

 1.17.8 ஒப்பறைப்பின்  ன்றமகள் 257 

 1.17.9 ஒப்பறைப்பின் தீறமகள் 258 

 1.17.10 பயனுள்ள  ஒப்பறைப்புக்கொன முன் ததறவகள் 261 

 1.17.11 பரவைொக்கத்தின் பபொருள் 262 

 1.17.12 அதிகொரப் பரவைொக்கத்தின்  ன்றமகள்: 262 

 1.17.13 அதிகொரப் பரவைொக்கத்தின் தீறமகள்: 263 

 ததர்வு தகள்விகள் - 23 265 

1.18. ஒருங்கிறணப்பு 266 

 1.18.1 ஒருங்கிறணப்பின் தன்றம மற்றும் அம்சங்கள் 266 

 
1.18.2 பயனுள்ள ஒருங்கிறணப்றபப் பொதுகொப்பதில் 

எதிர்பகொள்ளும் சிக்கல்கள்: 
267 

 
1.18.3 பயனுள்ள ஒருங்கிறணப்பின் பகொள்றககள் / 

அத்தியொவசியங்கள் 
268 

 1.18.4 ஒருங்கிறணப்பின் நுட்பங்கள் 268 

 1.18.5 ஒருங்கிறணப்றப தீர்மொனிப்பவர்கள்: 270 

 1.18.6 ஒருங்கிறணப்றபப் பொதுகொக்கும் முறறகள்/வறககள்: 270 

 ததர்வு தகள்விகள் - 24 271 



1.19. பணியமர்த்தல் 272 

 1.19.1 பணியமர்த்தலின் பசயல்பொடுகள் 273 

 1.19.2 பணியமர்த்தலின் முக்கியத்துவம் 273 

 1.19.3 பணியமர்த்தலின் சிறப்பியல்புகள் 274 

 ததர்வு தகள்விகள் - 25 275 

1.20. இயக்குதல் 277 

 1.20.1 இயக்கத்தின் சிறப்பியல்புகள் 277 

 1.20.2 இயக்கத்தின் முக்கியத்துவம் 278 

 1.20.3 இயக்கத்தின் தகொட்பொடுகள் 279 

 ததர்வு தகள்விகள் - 26 280 

1.21. பசயலூக்கம் 281 

 
1.21.1 பசயலூக்கத்தின் தன்றம/ அம்சங்கள்/ 

சிறப்பியல்புகள்: 
281 

 1.21.2  ன்றமகள் / பசயலூக்கத்தின் முக்கியத்துவம்: 282 

 1.21.3 பசயலூக்கத்தின் வறககள் 283 

 1.21.4 பசயலூக்கத்தின் தகொட்பொடுகள் 284 

 1.21.5 பெர்ஸ்பபர்க்கின் பசயலூக்கம் சுகொதொரக் தகொட்பொடு 286 

 1.21.6 Mc gregor இன் 'X' மற்றும் 'Y' தகொட்பொடுகள் 286 

 1.21.7 பமக்தைைண்டின் ததறவ 289 

 ததர்வு தகள்விகள் - 27 289 

1.22. தறைறமத்துவம் 291 

 1.22.1 தறைறமத்துவத்தின் தன்றம / அம்சங்கள் / பண்புகள்: 292 

 1.22.2 ததறவ / தறைறமத்துவத்தின் முக்கியத்துவம்: 293 

 1.22.3 தறைறமத்துவத்தின் பசயல்பொடுகள் 293 

 1.22.4 பல்தவறு வறகயொன தறைறமத்துவ பொணிகள்: 295 

 1.22.5 தறைவர்களின் வறககள் 296 

 1.22.6 ஒரு தறைவொின் குணங்கள் 297 



 1.22.7 பவவ்தவறு தறைறமத்துவ தகொட்பொடுகள் 299 

 ததர்வு தகள்விகள் - 28 300 

1.23. தகவல் பதொைர்பு 301 

 1.23.1 பசயல்முறற / தகவல்பதொைர்பு கூறுகள்: 302 

 1.23.2 தகவல்பதொைர்புகளின் குறிக்தகொள்கள்/ முக்கியத்துவம் 302 

 1.23.3 தசனல்கள் அல்ைது பதொைர்பு வறககள் 303 

 1.23.4 தகவல்பதொைர்புக்கொன தறைகள் 306 

 
1.23.5 தகவல்பதொைர்பு தறைகள் மற்றும் பயனுள்ள 

தகவல்பதொைர்புக்கொன வழிகொட்டுதல்கறள சமொளித்தல் 
308 

 ததர்வு தகள்விகள் - 29 309 

1.24. கட்டுபடுத்துதல் 310 

 1.24.1 கட்டுப்பொட்டின் தன்றம 311 

 1.24.2 கட்டுப்பொட்டின்  ன்றமகள் / முக்கியத்துவம்: 312 

 1.24.3 கட்டுப்பொட்டின் வரம்புகள் / சிக்கல்கள்: 312 

 1.24.4 கட்டுப்பொட்டு பசயல்பொட்டில் படிகள்: 313 

 
1.24.5 பயனுள்ள கட்டுப்பொட்டு அறமப்பின் 

அத்தியொவசியங்கள் 
313 

 1.24.6 கட்டுப்பொட்டின் வீச்சு பபொருள் 315 

 1.24.7 Graicunas தகொட்பொடு 315 

 1.24.8 தமற்பொர்றவயின் வீச்றச பொதிக்கும் கொரணிகள் 317 

 ததர்வு தகள்விகள் - 30 318 

 (வணிக அறமப்பு) முக்கிய வினொக்கள் 319 

 (வணிக தமைொண்றம) முக்கிய வினொக்கள் 336 

 



 

அலகு I  

வணிக அமைப்பு ைற்றும் மைலாண்மை 
 

பாடத்திட்டம் 

வணிகம்: பபாருள் ைற்றும் பண்புகள் - வணிகப் பிாிவுகள்: பதாழில்துமை, 

வணிகவியல் ைற்றும் வணிகம் - வணிகத்தின் ம ாக்கங்கள் - ஒரு வணிகத்தின் சமூகப் 

பபாறுப்புகள் - வணிக ப ைிமுமைகள் ைற்றும் பபரு ிறுவன ஆளுமக - வணிகத்தின் 

பாிணாைம் - வணிக அமைப்பின் வடிவங்கள்: தனி உாிமையாளர், பிாிக்கப்படாத 

இந்து கூட்டுக்குடும்பம், கூட்டாண்மை, வமையறுக்கப்பட்ட பபாறுப்பு கூட்டாண்மை, 

கூட்டு பங்கு  ிறுைம், கூட்டுைவு அமைப்பு, அைசு அமைப்பு - ஒரு ஆமலயின் 

இருப்பிடம் - வணிக மசர்க்மககள்: பபாருள், வமககள், வடிவங்கள்,  ன்மைகள் 

ைற்றும் வைம்புகள் - குறு, சிறு ைற்றும்  டுத்தை  ிறுவனங்கள் - சுய உதவி குழுக்கள். 

மைலாண்மை: பபாருள், இயல்பு ைற்றும்  ிமலகள் - மைலாண்மை சிந்தமனயின் 

பாிணாைம் - திட்டைிடல் - முடிபவடுத்தல் - ஒழுங்கமைத்தல் - அதிகாைம் ைற்றும் 

ஆமணயுாிமை - ஒருங்கிமணப்பு - பணியைர்த்தல் - இயக்குதல் -  பசயலூக்கம் – 

தமலமைத்துவம் - தகவல்பதாடர்பு - கட்டுப்பாடு. 

 

குைிப்புப் புத்தகங்கள்: 

வணிக மைலாண்மை - LM .பிைசாத் 

வணிக மைலாண்மை - டி.ைாைசாைி. 

வணிக மைலாண்மை - டாக்டர். சிபிகுப்தா 

வணிக மைலாண்மை - டாக்டர் ஆர்.ைாதா கதிமைசன் 



1 

 
 

 

 

வணிக அமைப்பு ைற்றும் மைலாண்மை 

 

பகுதி - I 

1.1 வணிகம்: ப ாருள் ைற்றும்  ண்புகள் 

வணிகம் - அறிமுகம் 

வணிகம் என் து ப ாதுவான குறிக்மகாள்கள் ைற்றும் இலக்குகமை அமைய 

ஒன்றாக  ாடு டும் ந ர்கமை உள்ைைக்கிய ஒரு அமைப் ாகும். ஒரு வணிக நிறுவனம் 

எதிர்காலத்தில் எமத அமைய விரும்புகிறது என் மதக் குறிக்கும் ஒரு  ார்மவ ைற்றும் 

நிறுவனத்தின் ஒருமைப் ாட்மைக் குறிக்கும் ைதிப்புகமைக் பகாண்டிருப் து முக்கியம். 

நிறுவன அமைப்புகள்,ந ர்கள் மவமல பெய்ய விரும்பும் சூழமல உருவாக்க 

மவண்டும் ைற்றும்  யிற்ெி, கருத்து ைற்றும் தகவல்  கிர்வு மூலம் ஒமே மநேத்தில் தங்கமை 

வைர்த்துக் பகாள்ை மவண்டும். ஒரு வணிக நிறுவனம் அதன்  ணியாைர்கள், 

வாடிக்மகயாைர், அைிப் வர்கள், ெமூகம் ைற்றும் ஊைகங்களுைன் இமணந்து பெயல் ை 

மவண்டும்.  அமையாைத்மத மைம் டுத்த, அது உள் ைற்றும் பவைிப்புறைாக முக்கிய 

பெய்திகமைத் பதாைர்புபகாண்டு, அதன் முக்கிய இலக்குகளுக்கு அர்ப் ணிப்ம ப் ப ற 

மவண்டும் . 
 

1.1.1 வணிகம் - ப ாருள் 

பதாழில், வணிக அல்லது பதாழில்துமற நைவடிக்மககைில் ஈடு டும் ஒரு நிறுவனம் 

அல்லது பதாழில் முமனமவார் நிறுவனைாக வணிகத்மத விவாிக்கலாம்.  ல்மவறு 

காேணிகமைப் ப ாறுத்து  ல்மவறு வமகயான வணிகங்கள் இருக்கலாம். ெில இலா  

மநாக்கத்திற்கானது, ெில இலா  மநாக்கைற்றமவ. அமதம ான்று, அமவகைின் உாிமையும் 

அமவகமை ஒன்றுக்பகான்று மவறு டுத்துகிறது. உதாேணைாக, தனி உாிமையாைர்கள், 

கூட்ைாண்மைகள், ப ருநிறுவனங்கள் ைற்றும்  ல உள்ைன. வணிகம் என் து ப ாருட்கமை 

உற் த்தி பெய்யும் ஒரு ந ாின் முயற்ெிகள் ைற்றும் பெயல் ாடுகள் அல்லது அவற்மற 

லா த்திற்காக விற்கும் மநாக்கத்துைன் மெமவகமை வழங்குகின்றன. 
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வணிகம் - வமேயமற 

இலா  மநாக்கத்தின் கீழ் ெமூகத்திற்கு ப ாருட்கள் ைற்றும் மெமவகள் கிமைக்க 

ஏற் ாடு பெய்து இயக்கப் டும் ஒரு பெயல் ாடு என ஒரு வணிகம் வமேயறுக்கலாம். 

ம ோெிாியர் ஓவன் , "ஒரு வணிகம் என் து ெந்மதயில் விற் மனக்கான 

ப ாருட்கமை உற் த்தி பெய்து விநிமயாகம் பெய்தல் அல்லது விமலக்கு மெமவகமை 

வழங்குவதில் ஈடு ட்டுள்ை ஒரு நிறுவனைாகும்" என வமேயமறக்கிறார் 

R.L. திக்ெி,"முதன்மையாக, யாருமைய ொர் ாக, பெயல் ாடு நைத்தப் டுகிறமதா 

அவர்கைின் நலனுக்காக லா ம் ஈட்டுவமத மநாக்கைாகக் பகாண்டு  ின் ற்றப் டும் ஒரு 

வமகயான பெயல் ாடு." என வணிகத்மத ொியாக வமேயறுத்துள்ைார் 

எஃப்ெி ஹூப் ாின் கூற்றுப் டி , "வணிகம் ைற்றும் பதாழில்துமறயின் முழு 

ெிக்கலான கைம், அடிப் மைத் பதாழில்துமறகள், பெயலாக்கம் ைற்றும் உற் த்தித் 

பதாழில்கள், துமண மெமவகைின் வமலப் ின்னல்கள், விநிமயாகம், வங்கி, காப்பீடு, 

ம ாக்குவேத்து ைற்றும் பைாத்தத்தில் முழுவதுைாக வணிகத்தின்  ணிக்கு மெமவயாற்றல் 

ைற்றும் ஊடுறுவுதல் ம ான்ற  ல வணிகச் பெயல் ாடுகள், வணிக நைவடிக்மககள்." 

ஆகும். 

ம ோெிாியர். ஹான்ெி  ின்வரும் வார்த்மதகைில் வணிக நைவடிக்மககைின் 

அர்த்தத்மத திறம் ை சுருக்கைாகக் கூறினார் - "ஒருபுறம் வணிகம் வர்த்தகம் ைற்றும் 

உற் த்தியின் பதாழில்நுட்  பெயல்முமறகைில் தங்கியுள்ைது. ைறுபுறம், அது ெந்மதமயப் 

 ார்க்கிறது. ெந்திப் ில் வணிகர் இருக்கிறார், உற் த்தியின் பதாழில்நுட்  

பெயல்முமறமய இயக்குகிறார் அல்லது ெந்மதமய அைவிடுகிறார் அல்லது இேண்மையும் 

பெய்கிறார், ஆனால் எப்ம ாதும் ஆதாய மநாக்கத்திற்காக வாங்குதல் ைற்றும் விற் தில் 

ஈடு ட்டுள்ைார். 

பைல்வின் ஆன்ஷனின் கூற்றுப் டி , இது ஆண்கை தங்கள் வாழ்க்மகமய 

உருவாக்குவதற்கான வழி, சுருக்கைாக, "வணிகம் என் து ஒரு ைனிதனால் பெல்வத்மதப் 

ப றுவதற்கான பெயல் ாட்மைக் குறிக்கிறது". உண்மையில், "வணிகம்" என் து ைிகு 

மவமலயாக இருக்கும் நிமல. ஒருவர் ைிகு மவமலயாக இருக்கக்கூடிய எந்தபவாரு 

பெயலுைனும் இது பதாைர்புமையது. எனமவ, ஒரு ந ர் ெில மவமலகைில் முழுமையாக 

ஈடு ட்டிருக்கிறார், அவர்  ேந்த ப ாருைில் ெில வணிகங்கமைச் பெய்கிறார் என்று 

கூறப் டுகிறது. 

 

1.1.2 வணிகத்தின் ெிறப் ியல்புகள் 

வணிகத்தின் முக்கிய இயல்புகள்  ின்வருைாறு: 

i. ப ாருட்கைின் உற் த்தி அல்லது பகாள்முதல் 

ைனித மதமவகமை பூர்த்தி பெய்வதற்காக ப ாருட்கள் உற் த்தி பெய்யப் ை 

மவண்டும் அல்லது வாங்கப் ை மவண்டும். 
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ii விற் மன, ைாற்றம் அல்லது  ாிைாற்றம் 

ப ாருட்கள் அல்லது மெமவகைின் விற் மன அல்லது  ாிைாற்றம் இருக்க மவண்டும். 

ஒரு ந ர் தனது தனிப் ட்ை நுகர்வுக்கு துணி பநய்யும்ம ாது, அது வியா ாேம் அல்ல, 

ஏபனனில்  ாிைாற்றம் அல்லது விற் மன இல்மல. 

iii ப ாருட்கள் ைற்றும் மெமவகைில் மகயாளுதல் 

உற் த்தி பெய்யப் டும் அல்லது வாங்கப் ட்ை ப ாருட்கள் துணி, ம னா, தூாிமக, 

ம  ம ான்ற நுகர்மவார் ப ாருட்கைாக இருக்கலாம் அல்லது ஆமல ைற்றும் இயந்திேங்கள் 

ம ான்ற உற் த்தியாைர்-ப ாருட்கைாக இருக்கலாம். மெமவகள் ைின்ொேம், எாிவாயு 

அல்லது நீர் வழங்கல், ம ாக்குவேத்து, வங்கி, காப்பீடு ம ான்ற பெயல் ாடுகமைக் 

குறிக்கின்றன. 

iv.  ாிவர்த்தமனகைின் ஒழுங்குமுமற 

வாங்குதல் ைற்றும் விற் தில் ஒரு தனிமைப் டுத்தப் ட்ை வியா ாேம் வணிகைாகாது. 

 ாிவர்த்தமனகள் வழக்கைானதாக இருக்க மவண்டும். உதாேணைாக, ஒருவர் தனது 

உ மயாகத்திற்காக ஒரு ஸ்கூட்ைமே வாங்கி,  ின்னர் அமத லா த்தில் 

அப்புறப் டுத்தினால், அவர் வியா ாேத்தில் ஈடு ட்ைதாகக் கூற முடியாது. வியா ாேத்மத 

உருவாக்குவதற்கு வாங்குதல் ைற்றும் விற் து பதாைர்ச்ெியாக இருக்க மவண்டும். 

v. லா  மநாக்கம் 

வணிகத்தின் ஒரு முக்கிய அம்ெம் லா  மநாக்கம். வணிகம் என் து ஒரு ப ாருைாதாே 

நைவடிக்மகயாகும், அதன் மூலம் ைனிதர்கள் வாழ்கிறார்கள். உண்மையில், லா த்தின் 

ைீதான ஈர்ப்புதான் ைக்கமை வியா ாேம் பெய்யத் தூண்டுகிறது. 

vi. இைர் உறுப்பு 

ஒரு வணிகத்தில் எதிர் ார்க்கப் டும் லா ம் எப்ம ாதும் நிச்ெயைற்றது, ஏபனனில் அது 

பதாழிலதி ாின் கட்டுப் ாட்டிற்கு அப் ாற் ட்ை  ல காேணிகமைச் ொர்ந்துள்ைது. 

எடுத்துக்காட்ைாக, நுகர்மவார் விருப் த்தில் ைாற்றம், மூலப்ப ாருட்கைின்  ற்றாக்குமற, 

ம ாக்குவேத்து இமையூறுகள், ைின் பநருக்கடி ம ான்றமவ வணிகக் கணக்கீடுகமை 

ெீர்குமலத்து நஷ்ைத்மத ஏற் டுத்தலாம். அதனால்தான் லா ம் இைர் எடுப் தற்கான 

பவகுைதி என்று கூறப் டுகிறது. எனமவ எந்தபவாரு வணிக நைவடிக்மகயும் ஆ த்தின் ஒரு 

அங்கத்மதயும் உள்ைைக்கியது. 

 

மதர்வு மகள்விகள் 1    

1. ோம் பொந்தைாக ஒரு பதாழிமலத் பதாைங்க விரும்புகிறார்; பதாழில் பதாைங்கினால் 

நிச்ெயம் லா ம் கிமைக்கும் என்று நிமனக்கிறார். ஒரு பதாழிமலத் பதாைங்குவதற்கு 

ோைருக்கு எந்தக் குணாதிெயம் புாியவில்மல என்று நீங்கள் நிமனக்கிறீர்கள்: 
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A) வருைானத்தின் நிச்ெயைற்ற தன்மை 

B) லா ம் ஈட்டுதல் 

C) ப ாருட்கள் ைற்றும் மெமவகைின் உற் த்தி ைற்றும் பகாள்முதல் 

D) இைர் உறுப்பு 

2.  ின்வரும் சூழ்நிமலகைில் எது வணிகத்திற்கு ஆ த்து ஏற் ைலாம்: 

A) சுமவ ைற்றும் விருப் ங்கைில் ைாற்றம் B) உற் த்தி முமறயில் ைாற்றம் 

C) அதிகாித்த ம ாட்டி    D) இமவ அமனத்தும் 

3. அ ாயங்கள் இல்லாைல் வணிக நைவடிக்மககமை மைற்பகாள்ை முடியுைா: 

A) உண்மை      B) ப ாய் 

C) ஓேைவு உண்மை    D)  குதி தவறானது 

4. வி ின் ஒரு நிறுவனத்தில் உதவி மைலாைோகப்  ணிபுாிகிறார். அவர் தனது மெமவகளுக்கு 

என்ன பவகுைதி/திரும் ப் ப றுவார்? 

A) லா ம்    B) ெம் ைம்   C) கட்ைணம்   D) வட்டி 

5. சு ாஷின் ைகன் நன்றாகப்  டிக்காததால் நல்ல மவமல கிமைக்கவில்மல. சு ாஷ் 

இப்ம ாது தன் ைகனுக்குத் பதாழில் பதாைங்க மவண்டும் என்று நிமனத்துக் 

பகாண்டிருக்கிறார். சு ாஷின் ைகன் வணிக நைவடிக்மகயில் ஈடு ை தகுதியுள்ைவோ ?   

A) ஆம்       B) இல்மல 

C) ஆம், ஆனால் ெில தகுதிகமைப் ப ற்ற  ிறகு D) இமவ எதுவும் இல்மல 

6. மூலதன முதலீடு _______&______ இல் மதமவப் டுகிறது ைற்றும் _______ இல் இல்மல: 

A) வணிகம் & மவமலவாய்ப்பு; பதாழில்  B) வணிகம் & பதாழில்; மவமலவாய்ப்பு 

C) மவமலவாய்ப்பு & பதாழில்; வணிகம் D) வணிகம் & வர்த்தகம்; மவமலவாய்ப்பு 

7. வணிக நைவடிக்மககமை வமகப் டுத்தலாம்: 

A) வர்த்தகம் ைற்றும் வர்த்தகம் 

B) வர்த்தகம் ைற்றும் வர்த்தகத்திற்கு துமண 

C) வணிகம் ைற்றும் உற் த்தி 

D) பதாழில் ைற்றும் வர்த்தகம் 

8. வைங்கமை  யனுள்ை ப ாருட்கைாக ைாற்றுவது கீழ் வரும்: 

A) பதாழில்   B) வர்த்தகம்  C) வர்த்தகம்  D) இல்மல 

9. இயற்மக வைங்கமை  ிாித்பதடுத்தல் ைற்றும் உற் த்தி பெய்தல் ைற்றும் உயிாினங்கள் 

ைற்றும் தாவேங்கைின் இனப்ப ருக்கம் ைற்றும் மைம் ாடு ஆகியவற்றுைன் பதாைர்புமைய 

பதாழில்கள்: 
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A) முதன்மை     B) இேண்ைாம் நிமல  

C) மூன்றாம் நிமல     D) உற் த்தி 

10. இயற்மக வைங்கைில் இருந்து மூலப்ப ாருட்கமை வழங்கும் பதாழில்: 

A)  ிாித்பதடுக்கும் பதாழில்   B) உற் த்தித் பதாழில் 

C) மூலப்ப ாருள் பதாழில்   D) மூன்றாம் நிமல பதாழில் 

 

1.2 வணிகத்தின்  ிாிவுகள்: பதாழில்துமற, வணிகம் ைற்றும் வியா ாேம் 

அறிமுகம் 

உற் த்தியாைர் ஒரு இைத்தில் நுகர்மவாருக்கு ப ாருட்கமை உற் த்தி பெய்கிறார். 

பைாத்த விற் மனயாைர்கள், ெில்லமற விற் மனயாைர்கள், விநிமயாகஸ்தர்கள் ம ான்ற 

இமைத்தேகர்கள் மூலம் இறுதி நுகர்மவாருக்கு ப ாருட்கமை விநிமயாகிக்கிறார்கள். 

உற் த்திப் புள்ைியில் இருந்து நுகர்வுப் புள்ைிகள் வமே நமைப றும் இந்தச் பெயல்முமறகள் 

அமனத்தும் கூட்ைாக வணிகச் பெயல் ாடுகள் எனப் டும். அமனத்து வணிக 

நைவடிக்மககமையும் இேண்டு  ேந்த  ிாிவுகைாக வமகப் டுத்தலாம், அதாவது 

பதாழில்துமற ைற்றும் வியா ாேம். 

 

1.2.1 பதாழில்துமற 

பதாழில்துமற என் து ப ாருைாதாே நைவடிக்மககமைக் குறிக்கிறது, அமவ 

வைங்கமை  யனுள்ை ப ாருட்கைாக ைாற்றுவதுைன் பதாைர்புமையது. வணிக 

நைவடிக்மககைின் உற் த்திப்  க்கம் பதாழில்துமற என்று குறிப் ிைப் டுகிறது. ப ாதுவாக 

பதாழில்துமற என்ற பொல் இயந்திே ொதனங்கள் ைற்றும் பதாழில்நுட்  திறன்கள் 

ெம் ந்தப் ட்ை பெயல் ாடுகளுக்கு  யன் டுத்தப் டுகிறது. ப ாருட்கமை உற் த்தி பெய்தல் 

அல்லது பெயலாக்குதல் ைற்றும் விலங்குகைின் இனப்ப ருக்கம் ைற்றும் எழுச்ெி 

ஆகியவற்றுைன் பதாைர்புமைய நைவடிக்மககள் இதில் அைங்கும். 

பதாழில்துமற என்ற பொல் ஒத்த அல்லது பதாைர்புமைய ப ாருட்கமை உற் த்தி 

பெய்யும் நிறுவனங்கைின் குழுமவயும் குறிக்கப்  யன் டுகிறது. எடுத்துக்காட்ைாக,  ருத்தி 

ஜவுைித் பதாழில்துமற என் து  ருத்தியிலிருந்து ஜவுைிப் ப ாருட்கமை உற் த்தி பெய்யும் 

அமனத்து உற் த்தி அலகுகமையும் குறிக்கிறது. இமதம ால், ைின்னணுத் துமறயில் 

ைின்னணுப் ப ாருட்கமை உற் த்தி பெய்யும் அமனத்து நிறுவனங்களும் அைங்கும். மைலும், 

ப ாதுவான பைாழியில், வங்கி ைற்றும் காப்பீடு ம ான்ற ெில மெமவகள் பதாழில்துமற 

என்றும் குறிப் ிைப் டுகின்றன, வங்கித் பதாழில், காப்பீட்டுத் துமற ம ான்றமவ. 

பதாழில்துமற வமககள் 

பதாழில்துமறகமை இேண்டு  ேந்த  ிாிவுகைாக வமகப் டுத்தலாம். 
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A) பெயல் ாடுகைின் அடிப் மையில் ைற்றும் B) அைவின் அடிப் மையில் 

A) பெயல் ாடுகைின் அடிப் மையில் 

பதாழில்துமறகமை மூன்று  ேந்த  ிாிவுகைாகப்  ிாிக்கலாம் 

1. முதன்மை பதாழில்துமறகள்,   2. இேண்ைாம் நிமல பதாழில்துமறகள்  

ைற்றும் 3. மூன்றாம் நிமல பதாழில்துமறகள். 

1. முதன்மை பதாழில்துமறகள் 

முதன்மைத் பதாழில்துமற என் து இயற்மகயின் உதவியுைன் ப ாருட்கமை 

உற் த்தி பெய்வதில் அக்கமற பகாண்டுள்ைது. இது இயற்மக ொர்ந்த பதாழில் ஆகும், 

இதற்கு ைனித முயற்ெி ைிகக் குமறவாகமவ மதமவப் டுகிறது, எடுத்துக்காட்ைாக விவொயம், 

 ண்மன, வனவியல், ைீன் ிடித்தல், மதாட்ைக்கமல ம ான்றமவ. இந்தத் பதாழில்துமறகள் 

மைலும் கீழ்க்கண்ைவாறு  ிாிக்கப் ைலாம்: 

(i)  ிாித்பதடுக்கும் பதாழில்துமறகள் 

இந்தத் பதாழில்கள் இயற்மக மூலங்கைிலிருந்து ப ாருட்கமைப்  ிாித்பதடுக்கின்றன 

அல்லது எடுக்கின்றன.  ிாித்பதடுக்கும் பதாழில்கள் ெில அடிப் மை மூலப்ப ாருட்கமை 

வழங்குகின்றன, அமவ ப ரும் ாலும் புவியியல் அல்லது இயற்மக சூழலின் 

தயாாிப்புகைாகும். இந்தத் பதாழில்கைின் தயாாிப்புகள் ப ாதுவாக உற் த்தித் 

பதாழில்கைால்  ல  யனுள்ை ப ாருட்கைாக ைாற்றப் டுகின்றன. முக்கியைான 

 ிாித்பதடுக்கும் பதாழில்கைில் விவொயம், சுேங்கம், எண்பணய் மதாண்டுதல், 

மவட்மையாடுதல் ைற்றும் ைீன் ிடி நைவடிக்மககள் ஆகியமவ அைங்கும். 

(ii) ைே ணு பதாழில்துமறகள் 

இந்தத் பதாழில்கள் தாவேங்கள் ைற்றும் விலங்குகமை இனப்ப ருக்கம் பெய்வதில் 

ஈடு ட்டுள்ைன, மைலும் அமவ இனப்ப ருக்கம் பெய்ய  யன் டுத்தப் டுகின்றன. 

விமதகள், நாற்றங்கால் நிறுவனங்கள், மகாழிப் ண்மண, நாட்குறிப்பு,  ன்றி வைர்ப்பு, 

குஞ்சு ப ாாிப் கங்கள், நாற்றங்கால், ைீன்வைம், மதனீ வைர்ப்பு ம ான்றமவ ைே ணு 

பதாழில்களுக்கு ெிறந்த எடுத்துக்காட்டுகள். 

2. இேண்ைாம் நிமல பதாழில்துமறகள் 

இமவ ஏற்கனமவ ஆேம்  கட்ைத்தில்  ிாித்பதடுக்கப் ட்ை ப ாருட்கமைப் 

 யன் டுத்துவதில் அக்கமற பகாண்டுள்ைன. இந்தத் பதாழில்கள் அத்தமகய ப ாருட்கமை 

இறுதி நுகர்வுக்கு அல்லது  ிற பதாழில்துமற அலகுகைால் மைலும் பெயலாக்க ப ாருட்கமை 

உற் த்தி பெய்ய பெயலாக்குகின்றன. எடுத்துக்காட்ைாக, இரும்புத் தாது சுேங்கம் ஒரு 

முதன்மைத் பதாழிலாகும், ஆனால் மூல இரும்புகமை மைலும் பெயலாக்குவதன் மூலம் எஃகு 

உற் த்தி பெய்வது இேண்ைாம் நிமலத் பதாழிலாகும். இேண்ைாம் நிமலத் 

பதாழில்துமறகமை மைலும்  ின்வருைாறு  ிாிக்கலாம்: 
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(i) உற் த்தித் பதாழில்துமறகள் 

இந்தத் பதாழில்கள் மூலப்ப ாருட்கமைச் பெயலாக்குவதன் மூலம் ப ாருட்கமை 

உற் த்தி பெய்வதில் ஈடு ட்டு,  டிவப்  யன் ாடுகமை உருவாக்குகின்றன. அவற்றின் 

உற் த்தி நைவடிக்மககைில் மூலப்ப ாருட்கள் அல்லது ஓேைவு முடிக்கப் ட்ை ப ாருட்கமை 

ைாற்றுவதன் மூலம் நாம் உட்பகாள்ளும் அல்லது  யன் டுத்தும்  ல்மவறு முடிக்கப் ட்ை 

தயாாிப்புகமை அமவ பவைிமய பகாண்டு வருகின்றன. உற் த்திக்கான பெயல் ாட்டு 

முமறயின் அடிப் மையில் உற் த்தித் பதாழில்கமை மைலும் நான்கு வமககைாகப் 

 ிாிக்கலாம். 

அ. எண்பணய் சுத்திகாிப்பு நிமலயத்மதப் ம ாலமவ, ஒமே ப ாருட்கைிலிருந்து 

பவவ்மவறு கூறுகமை  குப் ாய்வு பெய்து  ிாிக்கும்  குப் ாய்வுத் பதாழில் . 

ஆ . ெிபைண்மைப் ம ாலமவ  ல்மவறு ப ாருட்கமையும் ஒருங்கிமணத்து ஒரு புதிய 

தயாாிப் ாக உருவாக்கும் பெயற்மகத் பதாழில் . 

இ. ெர்க்கமே ைற்றும் காகிதத்மதப் ம ாலமவ, முடிக்கப் ட்ை தயாாிப்புகமை உற் த்தி 

பெய்வதற்கான பதாைர்ச்ெியான நிமலகமை உள்ைைக்கிய பெயலாக்கத் பதாழில் . 

ஈ. பதாமலக்காட்ெி, கார், கம்ப்யூட்ைர் ம ான்றவற்மறப் ம ாலமவ, ஒரு புதிய 

தயாாிப்ம  உருவாக்க  ல்மவறு கூறு  ாகங்கமை ஒன்றுமெர்க்கும் பதாழில் . 

(ii) கட்டுைானத் பதாழில்துமறகள் 

இந்த பதாழில்கள் கட்டிைம், அமணகள்,  ாலங்கள், ொமலகள், 

சுேங்கங்கள் ைற்றும் கால்வாய்கள் கட்டுைானத்தில் ஈடு ட்டுள்ைன. 

3. மூன்றாம் நிமலத் பதாழில்துமறகள் அல்லது மெமவத் பதாழில்துமறகள் 

அவர்கள் ப ாருட்கமை உற் த்தி பெய்வதில்மல. இந்தத் பதாழில்கள்  யன் ாட்டு 

மெமவகமை உற் த்தி பெய்து லா த்தில் விற்கின்றன. அமவ வர்த்தகம், பதாழில் ைற்றும் 

வர்த்தகத்திற்கு உதவுகின்றன. இந்த வார்த்மதயில் வங்கி, காப்பீடு, கிைங்கு, விைம் ேம் 

ம ான்ற வர்த்தகத்திற்கான துமணகளும் அைங்கும். 

மூன்றாம் நிமல பதாழில்துமறைின் வமகப் ாடு 

i. தனிப் யனாக்கப் ட்ை மெமவ : தனிந ர்கள் ைற்றும் தனியார் நிறுவனங்கள் தங்கள் 

மெமவகமை ைற்றவர்களுக்கு விற்கின்றன. எ.கா.  ிைம் ர், மவமலக்காாி, முதலியன.  

ii ப ாதுச் மெமவ : அேசு ைருத்துவைமனகள்,  ள்ைிகள், காவல்துமற, அேசு 

அலுவலகங்கள் ம ான்றமவ அேசு ொர் ாக ைக்களுக்குச் மெமவகமை லா  மநாக்கைின்றி 

வழங்குகின்றன. 

iii விநிமயாக மெமவ : ம ாக்குவேத்து, கிைங்கு, தைவாைங்கள், விற் மனத் திறன் 

ம ான்றமவ இந்த வமக மெமவயின் கீழ் வருகின்றன. 

iv. நிதிச் மெமவ : வங்கி, காேணி, கணக்கியல் ைற்றும் காப்பீடு ம ான்றமவ இந்த 

வமகயான மெமவயின் கீழ் பதாகுக்கப் ட்டுள்ைன. 
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v. குவாட்ைர்னாி மெமவ : இந்த வமகயான மெமவமய வழங்குவதற்கு பதாழில்முமற 

அல்லது ெிறப்புத் திறன்கள் ைற்றும் உயர் பதாழில்நுட் ம்  யன் டுத்தப் டுகிறது. 

எ.கா. பைன்ப ாருள் மைம் ாடு, தணிக்மக, ஆோய்ச்ெி ைற்றும் மைம் ாடு ம ான்றமவ.  

Vi   . Quinary மெமவ: புதிய மயாெமனகள் உருவாக்கப் டுகின்றன, புதிய 

பதாழில்நுட் ங்கள் உருவாகின்றன, மதர்ந்பதடுக்கப் ட்ை தனிப் ட்ை நிபுணர்கைால் புதிய 

பகாள்  மககள் பெயல் டுத்தப் டுகின்றன. அவர்கைின் முடிவுகள் நாடுகள், ெர்வமதெ 

நிறுவனங்கள் ம ான்றவற்றில் பெல்வாக்கு பெலுத்துகின்றன. அதாவது, 

கண்டு ிடிப் ாைர்கள். 

 ி) அைவு அடிப் மையில் 

பெயல் ாடுகைின் அைவு அல்லது அைவின் அடிப் மையில் பதாழில்கள்  ின்வருைாறு 

வமகப் டுத்தலாம் 

1. மைக்மோ இண்ைஸ்ட்ாீஸ்  2. ெிறு பதாழில்கள் 

3. நடுத்தே பதாழில்கள் ைற்றும்  4. ப ாிய பதாழில்கள் 

 

1.2.2 வணிகம் 

வணிகம் என் து ப ாருட்கமை உற் த்தி பெய்யும் இைத்திலிருந்து நுகர்வு இைத்திற்கு 

பகாண்டு வருவதற்கு மதமவயான அமனத்து நைவடிக்மககமையும் குறிக்கிறது. ஈவ்லின் 

தாைஸின் கூற்றுப் டி, "வணிக நைவடிக்மககள் ப ாருட்கமை வாங்குதல் ைற்றும் விற் து, 

ப ாருட்கைின்  ாிைாற்றம் ைற்றும் முடிக்கப் ட்ை ப ாருட்கைின்  ங்கைிப்பு ஆகியவற்மறக் 

மகயாளுகின்றன". வணிகம் என் து வியா ாேம் ைட்டுைல்ல, ம ாக்குவேத்து, கிைங்கு, 

ம க்மகஜிங், காப்பீடு, வங்கி ைற்றும் விற் மன மைம் ாடு ம ான்ற மெமவகமையும் 

உள்ைைக்கியது, அமவ தற்பெயலாக அல்லது வர்த்தகத்திற்கு துமண புாிகின்றன. 

அத்தியாயம் 2 ஐப்  ார்க்கவும். கீமழ சுருக்கைாக விைக்கப் ட்டுள்ை டி வணிகம்  ின்வரும் 

பெயல் ாடுகமை உள்ைைக்கியது 

 

1.2.3 வணிகம் 

i) வியா ாேம் 

வியா ாேம் வணிகத்தின் இன்றியமையாத  குதியாகும். வாங்குதல் ைற்றும் விற் மதக் 

குறிக்க 'வியா ாேம்' என்ற பொல்  யன் டுத்தப் டுகிறது. உற் த்தி பெய்யப் டும் 

ப ாருட்கமை இறுதி நுகர்மவார் அல்லது  யனர்களுக்கு கிமைக்கச் பெய்ய இது உதவுகிறது. 

எனமவ, வாங்கு வர் ைற்றும் விற் வர் ஒரு வணிகர். ஒரு வர்த்தகர் உற் த்தியாைருக்கும் 

நுகர்மவாருக்கும் இமையில் இமைத்தேகர் ஆவார். வியா ாேத்மத உள் வியா ாேம் ைற்றும் 

பவைி வியா ாேம், பைாத்த வியா ாேம் அல்லது ெில்லமற வியா ாேம் என 

வமகப் டுத்தலாம். 
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ii ம ாக்குவேத்து 

உற் த்தி பெய்யப் டும் அமனத்து ப ாருட்கமையும் உற் த்தி பெய்யும் இைத்தில் 

அல்லது அருகில் விற் மன பெய்வது ொத்தியைில்மல. எனமவ, ப ாருட்கள் மதமவப் டும் 

இைங்களுக்கு அனுப் ப் டும். ைனிதர்கமையும் ப ாருட்கமையும் ஒரு இைத்திலிருந்து 

இன்பனாரு இைத்திற்கு நகர்த்தும் ஊைகம் ம ாக்குவேத்து எனப் டும். 

iii வங்கியியல் 

இன்மறய நாட்கைில் வங்கி இல்லாத பதாழிமல நிமனத்துப்  ார்க்க முடியாது. 

பதாழில் பதாைங்க அல்லது அமத ெீோக நைத்த  ணம் மதமவ. வங்கிகள்  ணத்மத 

வழங்குகின்றன. பொத்துக்கமைப் ப றுவதற்கும், மூலப்ப ாருட்கமை வாங்குவதற்கும் 

ைற்றும்  ிற பெலவுகமைச் பெய்வதற்கும் நிதி கிமைக்காதவமே வணிக நைவடிக்மககமை 

மைற்பகாள்ை முடியாது. மதமவயான நிதிமய வங்கியில் ப றலாம். எனமவ, நிதிப் 

 ிேச்ெமனமயச் ெைாைிக்க வணிக நைவடிக்மககளுக்கு வங்கி உதவுகிறது. 

iv. காப்பீடு 

வணிகைானது  ல்மவறு வமகயான அ ாயங்கமை உள்ைைக்கியது. பதாழிற்ொமல 

கட்டிைம், இயந்திேங்கள், தை ாைங்கள் ம ான்றமவ தீ, திருட்டு ைற்றும்  ிற 

ஆ த்துகைிலிருந்து  ாதுகாக்கப் ை மவண்டும். மகயிருப் ில் அல்லது ம ாக்குவேத்தில் 

மவத்திருக்கும் ப ாருட்கள் ைற்றும் ப ாருட்கள் இழப்பு அல்லது மெதத்தின் அ ாயத்திற்கு 

உட் ட்ைமவ. வி த்து ைற்றும் பதாழில்ொர் ஆ த்துகள் ஆகியவற்றிலிருந்து  ணியாைர்கள் 

 ாதுகாக்கப் ை மவண்டும். இது ம ான்ற எல்லா நிகழ்வுகைிலும் காப்பீடு  ாதுகாப்ம  

வழங்குகிறது. ப யேைவிலான  ிாீைியத்மத பெலுத்தினால், இழப்பு அல்லது மெதத்தின் 

அைவு ைற்றும் காயத்திற்கான இழப்பீடு ஏமதனும் இருந்தால், காப்பீட்டு 

நிறுவனத்திைைிருந்து திரும் ப் ப றலாம். 

v. கிைங்கு 

ப ாதுவாக, ப ாருட்கள் உற் த்தி பெய்யப் ட்ை உைமனமய விற்கப் டுவதில்மல 

அல்லது நுகேப் டுவதில்மல. மதமவக்மகற்  அவற்மறக் கிமைக்கும் வமகயில் இருப் ில் 

மவத்துள்ைனர். இழப்பு அல்லது மெதத்மதத் தடுக்க, ப ாருட்கமை மெைிப் தற்கு ெிறப்பு 

ஏற் ாடு பெய்யப் ை மவண்டும். மெைிப்பு ைற்றும் மதமவயான ம ாது ப ாருட்கள் 

கிமைக்கும் வெதிகள் ஆகியவற்றின் ெிக்கமல ெைாைிக்க வணிக நிறுவனங்களுக்கு கிைங்கு 

உதவுகிறது . ப ாருட்கைின் பதாைர்ச்ெியான விநிமயாகத்தின் மூலம் விமலகள் நியாயைான 

அைவில்  ோைாிக்கப் டுகின்றன. 

vi. தகவல் பதாைர்பு 

தகவல் பதாைர்பு என் து ஒருவாிைைிருந்து இன்பனாருவருக்கு தகவல் ைாற்றம் 

அல்லது  ாிைாற்றம் பெய்தல் ஆகும். இது வாய்பைாழியாகமவா அல்லது எழுத்து 

மூலைாகமவா இருக்கலாம். வணிகர்களுக்கு இமைமய பதாைர்ம  ஏற் டுத்துவதில் முக்கியப் 
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 ங்கு வகிக்கும். ப ாருட்கைின் விமல, அனுைதிக்கப் ட்ை தள்ளு டி, கைன் வெதி ைற்றும் 

இன்ைர்பநட், பதாமலம ெி, பதாமலத்பதாைர்பு, ைின்னஞ்ெல் ம ான்றவற்றின் விற் மன 

விதிமுமறகமை இறுதி பெய்து தீர்வு காண உற் த்தியாைர்கள் ைற்றும் நுகர்மவார் 

ஒருவருக்பகாருவர் தகவல்கமைத் பதாைர்புபகாள்வது அவெியம். 

vii. விைம் ேம் ைற்றும் விற் மனத்திறன் 

விைம் ேம் ஃ ிாிஸ்பீ அறிவுத் பதாப் ி ைற்றும் தகவலின் ெிேைத்மத தீர்க்கிறது,  ல 

உற் த்தியாைர்கைால் தயாாிக்கப் டும்  ல்மவறு  ிோண்ட்கமைப்  ற்றி நுகர்மவார் 

பதாிந்துபகாள்ை விைம் ேம் உதவுகிறது. வணிகப் ப ாருட்கமை விற் து. இது தனிப் ட்ை 

விற் மனமய எைிதாக்குகிறது. டீலர் அல்லது வாடிக்மகயாைர்கைிைைிருந்து மநேடியாக 

ஆர்ைர்கமை  திவு பெய்ய விற் மனப்  மை  ல மநேங்கைில் மதமவப் டுகிறது. 

மெமவகள் ைற்றும் பதாழில்துமற ப ாருட்கைின் விற் மனயில் 

இது ைிகவும் மதமவப் டுகிறது 

 

1.2.4 பதாழில்துமற, வணிகம் ைற்றும் வியா ாேம் ஆகியவற்றுக்கு இமைமயயான 

ஒப்பீடு 
 

பதாழில்துமற வணிகம் வியா ாேம் 

1. ப ாருள்:  யனுள்ை 

ப ாருட்கைின் 

 ிாித்பதடுத்தல், 

இனப்ப ருக்கம், ைாற்றம், 

பெயலாக்கம் ைற்றும் 

கட்டுைானம் 

ப ாருட்கள் ைற்றும் 

மெமவகைின் விநிமயாகம் 

ெம் ந்தப் ட்ை 

நைவடிக்மககள் 

ப ாருட்கள் ைற்றும் 

மெமவகைின் பகாள்முதல் 

ைற்றும் விற் மன 

2. மநாக்கம்: ப ாருட்கள் 

ைற்றும் அமே முடிக்கப் ட்ை 

தயாாிப்புகமை 

முடிக்கப் ட்ை 

ப ாருட்கைாக ைாற்றுவமத 

உள்ைைக்கிய அமனத்து 

நைவடிக்மககமையும் 

பகாண்டுள்ைது. 

வர்த்தகத்திற்கான வர்த்தக 

துமணகமை 

உள்ைைக்கியது 

ப ாருட்கள் ைற்றும் 

மெமவகைின் 

 ாிைாற்றத்மத 

உள்ைைக்கியது 

3. மூலதனம்: ப ாதுவாக 

அதிக அைவு மூலதனம் 

மதமவப் டும் 

மூலதனத்தின் மதமவ 

ஒப்பீட்ைைவில் குமறவு 

ெேக்கிருப்புகமை 

 ோைாிக்கவும் கைன் 
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வழங்கவும் ெிறிய மூலதனம் 

மதமவ 

4. இைர்: ெம் ந்தப் ட்ை 

ஆ த்து ப ாதுவாக 

அதிகைாக இருக்கும் 

ஒப்பீட்ைைவில் குமறவான 

ஆ த்து உள்ைது 

ஒப்பீட்ைைவில் குமறவான 

ஆ த்து உள்ைது 

5.  க்கம்: இது ப ாருட்கள் 

ைற்றும் மெமவகைின் 

விநிமயாகப்  க்கத்மதக் 

குறிக்கிறது 

இது ப ாருட்கள் ைற்றும் 

மெமவகைின் மதமவப் 

 க்கத்மதக் குறிக்கிறது 

இது வழங்கல் ைற்றும் 

மதமவ இேண்மையும் 

குறிக்கிறது 

6.  யன் ாட்டு உருவாக்கம்: 

இது ப ாருட்கைின் வடிவம் 

அல்லது வடிவத்மத 

ைாற்றுவதன் மூலம்  டிவ 

 யன் ாட்மை 

உருவாக்குகிறது 

இது 

உற் த்தியாைர்கைிைைிருந்து 

நுகர்மவாருக்கு 

ப ாருட்கமை நகர்த்துவதன் 

மூலம் இை  யன் ாட்மை 

உருவாக்குகிறது 

இது  ாிைாற்றத்தின் மூலம் 

உமைமை  யன் ாட்மை 

உருவாக்குகிறது 

 

மதர்வு மகள்விகள்     2  -   
 

1. எஃகு உற் த்தி ஒரு உதாேணம்: 

A) முதன்மை பதாழில்துமற   B) மூன்றாம் நிமல பதாழில்துமற 

C) இேண்ைாம் நிமல பதாழில்துமற  D)  ிாித்பதடுக்கும் பதாழில்துமற 

2. மூலப்ப ாருமைச் பெயலாக்குவதன் மூலம் ப ாருட்கமை உற் த்தி பெய்யும் 

பதாழில்துமறகள்: 

A)  ிாித்பதடுக்கும் பதாழில்துமற  B) ைே ணு பதாழில்துமந 

C) உற் த்தித் பதாழில்துமற   D) மூன்றாம் நிமல பதாழில்துமற 

3. தாவேங்கள் ைற்றும் விலங்குகைின் இனப்ப ருக்கத்தில் ஈடு ட்டுள்ை பதாழில்கள்: 

A) ைே ணு   B)  ிாித்பதடுத்தல் C) உற் த்தி  D) மூன்றாம் நிமல 

4.  ல்மவறு ப ாருட்கள் ஒன்றிமணந்து ஒரு புதிய தயாாிப்ம  உருவாக்கும் பதாழில் 

______பதாழில் என்று அமழக்கப் டுகிறது : 

A)  குப் ாய்வு  B) பெயற்மக  C) பெயலாக்கம் D) அபெம் ிைிங் 

5. ஒரு புதிய தயாாிப்ம  உருவாக்க  ல்மவறு கூறுகைின்  ாகங்கமை இமணக்கும் பதாழில் 

அமழக்கப் டுகிறது: 

A) பெயற்மக  B)  குப் ாய்வு C) அபெம் ிைிங் D) பெயலாக்கம் 
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6.பதாழிற்துமறயில் தயாாிக்கப் டுகின்றன : 

A) பெயலாக்கம்  B)  குப் ாய்வு C) பெயற்மக  D) அபெம் ிைிங் 

7. --- ம ான்ற கட்டுைானங்கைில் ஈடு ட்டுள்ை பதாழில்கள் : 

A)  குப் ாய்வு பதாழில்    B) மூன்றாம் நிமல பதாழில் 

C) கட்டுைானத் பதாழில்    D) இல்மல 

8. மூன்றாம் நிமல பதாழில்துமறகள் என்றும் அமழக்கப் டுகின்றன: 

A) முதன்மை பதாழில்துமற   B) வர்த்தகம் 

C) வர்த்தகத்திற்கான துமணப் ப ாருட்கள் D) வணிகம் 

9. மூன்றாம் நிமல பதாழில்துமறயின் உதாேணம்: 

A) ெர்க்கமே பதாழில்    B) எஃகு பதாழில் 

C) வங்கித் பதாழில்    D) கனிை பதாழில் 

10. வணிகம் ைற்றும் வணிகத்திற்கான துமண ப ாருட்கள் ஒரு  குதியாகும்: 

A) வணிகம்   B) வியா ாேம் C) இேண்டும்  D) இல்மல 

 

1.3 வணிக மநாக்கங்கள் 

அறிமுகம் 

ைனித பெயல் ாடுகள் 

ைனித பெயல் ாடு என் து ஒரு ைனிதனால் தனது மதமவகள் ைற்றும் விருப் ங்கமை 

பூர்த்தி பெய்ய அல்லது தனிப் ட்ை திருப்திக்காக பெய்யப் டும் ஒரு பெயலாகும். ைனித 

நைவடிக்மககள் ப ாருைாதாேம் ைற்றும் ப ாருைாதாேம் அல்லாத நைவடிக்மககள் என 

வமகப் டுத்தலாம். கீமழ உள்ை விைக்கப் ைம் ைனித நைவடிக்மககைின் ஸ்னாப்ஷாட்மை 

வழங்குகிறது. 

I. ப ாருைாதாே நைவடிக்மககள் 

 ணம் ெம் ாதிக்கும் மநாக்கத்துைன் மைற்பகாள்ைப் டும் பெயல் ாடுகள் 

ப ாருைாதாே நைவடிக்மககள் எனப் டும். 

எடுத்துக்காட்டுகள்: 

i. உற் த்தியாைர்கைால் ப ாருட்கைின் உற் த்தி 

ii பைாத்த விற் மனயாைர்கைால் ப ாருட்கைின் விநிமயாகம் 

iii ெில்லமற விற் மனயாைர்கள் மூலம் விற் மன 

iv. ைருத்துவர்கைால் வழங்கப் டும் ைருத்துவ ஆமலாெமன 

v.  ட்ைய கணக்காைர்கள் மூலம் கணக்கியல் நமைமுமற 





COMMERCE (TM) 
MARKETING &  

HUMAN RESOURCE MANAGEMENT 
 

 

 

 

 

UNIT- 2 

(Volume 1) 

FIRST EDITION 
 

 

 

 

 

Branch Office : 65C, Thillai Ngr(West), 4th Cross St, Trichy (76399 67359) 

Branch Office: Advaitha Ashram Road, New Bus Stand, Salem (93602 68118) 
 

 PG TRB (2025-2026) 

 

 



உள்ளடக்கம் ப.எ. 

2.1. சந்தைப்படுத்ைல் - அறிமுகம் 1 

2.1.1. சந்தையின் பபொருள் 4 

2.1.2. சந்தைகளின் வதககள் 11 

2.1.3. சந்தைப்படுத்ைலின் பபொருள் மற்றும் வதையதற 18 

2.1.4. சந்தைப்படுத்ைல் கருத்துக்கள் 24 

2.1.5. சந்தைப்டுத்ைல் விைிமுதறகள் 26 

2.1.6. சந்தைப்படுத்ைலின் நவீன கருத்து 32 

2.1.7. இந்ைியொவில் சந்தைப்படுத்துவைில் உள்ள சிக்கல்கள் 41 

2.1.8. வொங்குைல் - பபொருள்: 53 

2.1.9. அபசம்பிளிங் - பபொருள் 59 

2.1.10. சந்தைப்படுத்ைல் பசயல்பொடுகள் 75 

2.1.11. சந்தைப்படுத்ைல் சூழல்: 76 

2.1.12. சந்தைப்படுத்ைல் கலதவ - அறிமுகம் 95 

2.1.13. சந்தைப்படுத்ைல் கலதவயின் கூறுகள் 97 

2.1.14. சந்தைப் பிொிவு - சந்தை இலக்கு மற்றும் நிதலப்படுத்ைல் 106 

2.1.15. சந்தைப் பிொிவின் அடிப்பதட: 114 

2.1.16. சந்தை இலக்கு மற்றும் நிதலப்படுத்ைல் : 127 

2.1.17. பயிற்சி வினொக்கள் 142 

  

2.2. உற்பத்ைி பபொருள் - அறிமுகம் 144 

2.2.1. உற்பத்ைி பபொருள் - பபொருள் மற்றும் வதையதற 145 

2.2.2. உற்பத்ைி பபொருளின் அம்சங்கள் 146 

2.2.3. பண்புக்கூறுகள் - பபொருள் 150 

2.2.4. உற்பத்ைி பபொருள் கலதவ 157 

2.2.5. உற்பத்ைி பபொருள் கலதவயின் முக்கியத்துவம் 157 



2.2.6. சந்தைப்படுத்ைலில் நொன்கு பி 159 

2.2.7. உற்பத்ைி பபொருளின் வொழ்க்தக சுழற்சி 179 

2.2.8. உற்பத்ைி பபொருளின் வொழ்க்தகச் சுழற்சியின் பவவ்வவறு நிதலகள் 185 

2.2.9. புைிய உற்பத்ைி பபொருளின் ைிட்டமிடல் மற்றும் ஊக்குவிப்பு 193 

2.2.10. விதலக் பகொள்தககள் மற்றும் உத்ைிகள் 204 

2.2.11. விதல உத்ைிகள் - பபொருள் 225 

2.2.12. பவவ்வவறு - விதல உத்ைிகள் 230 

2.2.13. பயிற்சி வினொக்கள் 238 

  

2.3. ஊக்குவித்ைல் முதறகள்  240 

2.3.1. விளம்பைத்ைின் வநொக்கம் மற்றும் முக்கியத்துவம் 241 

2.3.2. விளம்பைத்ைின் சிறப்பியல்புகள் 242 

2.3.3. விளம்பை கலதவ 243 

2.3.4. ஊக்குவிப்பு உத்ைிகள் 244 

2.3.5. விளம்பை முதறகளின் முதறகள் 247 

2.3.6. விளம்பைம் மற்றும் சந்தைப்படுத்ைல் ஆகியவற்றுக்கு இதடவய 

உள்ள வவறுபொடு 

249 

2.3.7. ைனிப்பட்ட விற்பதன 250 

2.3.8. ைனிப்பட்ட விற்பதனயின் சிறப்பியல்புகள் 258 

2.3.9. ைனிப்பட்ட விற்பதனயின் வைதவ 261 

2.3.10. ைனிப்பட்ட விற்பதனயின் நன்தமகள் மற்றும் ைீதமகள் 263 

2.3.11. விளம்பைம் 281 

2.3.12. விளம்பைத்ைின் சிறப்பியல்புகள் 287 

2.3.13. விளம்பைத்ைின் அடிப்பதடக் வகொட்பொடுகள் 290 

2.3.14. விளம்பை மொைிொிகள் 293 

2.3.15. விளம்பை வதககள் 296 



2.3.16. விளம்பைம் - அறிமுகம் 306 

2.3.17. விளம்பைத்ைின் சிறப்பியல்புகள் 307 

2.3.18. விளம்பைத்ைின் முக்கியத்துவம் 308 

2.3.19. விளம்பைத்ைின் நன்தமகள் மற்றும் ைீதமகள் 315 

2.3.20. விற்பதன ஊக்குவிப்பு 321 

2.3.21. விற்பதன விளம்பைங்களின் வதககள் 327 

2.3.22. பயிற்சி வினொக்கள் 341 

  

2.4. விநிவயொக வழிகள் - அறிமுகம் 343 

2.4.1. விநிவயொக வழிகளின் கருத்து 344 

2.4.2. விநிவயொக வழிகளின் நிதலகள்: 346 

2.4.3. விநிவயொக வழிகளின் பங்கு 347 

2.4.4. விநிவயொக வழிகளின் அம்சங்கள் 348 

2.4.5. விநிவயொக வழிகளின் வநொக்கங்கள் 349 

2.4.6. விநிவயொக வழிகளின் முக்கியத்துவம் 351 

2.4.7. விநிவயொக வழிகளின் பசயல்முதற 352 

2.4.8. விநிவயொக வழிகளின் இயல்பு மற்றும் பசயல்பொடுகள் 353 

2.4.9. விநிவயொக வழிகளின் பசயல்பொடுகள் 355 

2.4.10. விநிவயொக வழிகளின் கூறுகள் 358 

2.4.11. விநிவயொக வதககள் 359 

2.4.12. விநிவயொக வழிகளின் வதககள் 364 

2.4.13. பயிற்சி வினொக்கள் 374 

 

 

 

 



 

 

 

 

குறிப்பு புத்ைகம்: (Reference Book): 

1. சந்தைப்படுத்ைல் பகொள்தககள் - பிலிப் வகொட்லர் 

2. நவீன சந்தைப்படுத்ைல்: ஆர்எஸ்என் பிள்தள & பகவைி 

3. சந்தைப்படுத்ைல் - வே.பேயசங்கர் 

4. சில்லதற விற்பதன வமலொண்தம - பொண்டியன் சுந்ைை பி (டொக்டர்), 

முத்துலட்சுமி எஸ் 

5. நுகர்வவொர் இயங்குமுதற - சுல்ைொன் சந்த் மற்றும் மகன்கள் 

6. சர்வீஸ் மொர்பகட்டிங் - ஸ்ரீனிவொசன். ஆர் 

7. மனிை வள ஊக்குவிப்பு - டொக்டர். வி. பொலு 

8. 11 வது மற்றும் 12 வது பள்ளி புத்ைகங்கள் 

9. ஆன்தலன் இதையைளம் 

பொடத்ைிட்டம் (Syllabus) 

Marketing – Concepts, Approaches, Functions and Environment – Marketing mix 

– Market Segmentation – Market Targeting and Positioning – Product: Meaning, 

Features, Attributes, Mix, Product life cycle, New product planning and 

development– Pricing Policies and Strategies – Promotional methods: Personal 

selling, Advertising, Publicity, Sales promotion – Channels of distribution: 

Functions, Types – Retail management: Agent middlemen, Wholesaler, Retailer, 

Consumer Behavior – Need for consumer protection – Consumer grievance 

redressal mechanism under Consumer Protection Act – Services marketing – 

Rural and Agricultural Marketing – Recent Trends in Marketing: Digital Marketing, 

Social marketing, Green marketing. Human Resource Management: Objectives 

and Importance – Human resource planning – Functions of Trade Unions 

Forms of Collective Bargaining – Workers’ Participation in Management – 

Grievance Management – Employee Welfare: Types of Employee Welfare 

Measures – Remuneration. 



1 
 

 
 

 

 
 

▪ எந்தவ ொரு  ணிகத்தின் வ ற்றியும் அது உற்பத்தி வெய்யும் வபொருட்களின் தரத்தத 

மட்டுமல்ல, வபொருட்களின்  ிற்பதை வதொடர்பொை வகொள்தககதளயும் ெொர்ந்துள்ளது. 

வ று  ொர்த்ததகளில் கூறு தொைொல், ெந்ததப்படுத்தல் வகொள்தக அதன் உற்பத்திக் 

வகொள்தகயுடன்  ணிக வ ற்றியின் அடிப்பதடதயயும் உரு ொக்குகிறது.  ணிக 

 ொிதெயில் உள்ள வபரும்பொலொை  ல்லுநர்கள் "மொர்க்வகட்டிங்" ஒரு  ணிகத்தின் 

உயிர்நொடியொக கருதுகின்றைர். எந்தவ ொரு நிறு ைத்தின் இறுதி வநொக்கமும் " ிற்பதை" 

என்று அ ர்கள் நிதைக்கிறொர்கள்.  ிற்பதை வபொருத்தமொைதொக இல்லொ ிட்டொல், 

நிறு ைத்தின் வநொக்கத்தத அதட து கடிைம். ஒரு  ணிகத்தத நடத்து தற்கு பல 

வெலவுகள் வெய்யப்படுகின்றை மற்றும்  ிற்பதை வெயல்முதற ெொியொை திதெயில் 

வெயல்படும் வபொது மட்டுவம இந்த வெலவுகள் மீட்கப்படும். 

▪ எந்தவ ொரு வபொருளின்  ிற்பதையும்  ருமொை ஆதொரமொகிறது, ஏவைைில் நிறு ைம் 

அதன் பல்வ று வெலவுகதள ஈடுவெய்ய முடியும். உற்பத்திச் வெலவுகள், நிர் ொகச் 

வெலவுகள் மற்றும் " ிற்பதையுடன்" வதொடர்புதடய வெலவுகள். ெொியொை அளவு 

 ிற்பதையொகும்வபொது, நிறு ைமொைது அதன்  ணிகத்தத அதிக உயரத்திற்கு 

 ிொிவுபடுத்து தற்கு வபொதுமொை லொபத்ததப் வபறுகிறது. எந்தவ ொரு நிறு ைத்தின் 

வபொருட்களின் ெொியொை, வ கமொை மற்றும்  ழக்கமொை  ிற்பதையொைது அதைத்து 

 ணிக ெ ொல்கள் மற்றும் ெிக்கல்கதளச் ெந்திக்க நிறு ைத்திற்கு உதவுகிறது. 

ெந்ததப்படுத்தல் என்பது ஒரு ெமூக வெயல்முதற மற்றும் வபொருளொதொர வெயல்முதற - 

(PGTRB-2005 to 2006). ஒரு  ணிக நிறு ைத்தின் ெந்ததப்படுத்தல் முயற்ெிகள் அதன் 

 ிற்பதைதய வபொிய அள ில் வமம்படுத்துகின்றை. ெந்ததப்படுத்தல் இல்லொமல் நுகர்வு 

ெொத்தியமில்தல என்பது ெொியொகக் குறிப்பிடப்பட்டுள்ளது. அதைொல்தொன் உற்பத்தியுடன் 

ஒப்பிடுதகயில் ெந்ததப்படுத்தல் மிகவும் முக்கியமொைது. இது நவீை ெகொப்தத்தின் வபரும் 

ெ ொலொக உள்ளது, ஏவைைில் அதைத்து உற்பத்தியொளர்களும் ெந்ததப்படுத்தல் 

2.1. ெந்ததப்படுத்தல் - அறிமுகம் 
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நிர் ொகத்தத வமலும் அறி ியல் பூர் மொக மொற்று தற்கும், நுகர்வ ொர் மற்றும் 

ெந்ததகதள திறம்பட தகப்பற்று தற்கு தங்களொல் இயன்ற தர முயற்ெி வெய்கிறொர்கள். 

▪ ெந்ததப்படுத்தல் முயற்ெிகள்  ணிகத்தின்  ரு ொதய அதிகொிப்பவதொடு  ணிகத்தின் 

நல்வலண்ணத்ததயும் வமம்படுத்துகின்றை. ெந்ததப்படுத்தல் நட டிக்தககள் நுகர்வ ொர் 

மத்தியில்  ணிக நிறு ைத்ததப் பற்றிய புொிததல உரு ொக்குகின்றை. ெந்ததகளின் 

தன்தம மற்றும்  ொடிக்தகயொளர்களின் இயங்குமுதற குறித்து மொர்க்வகட்டிங் 

பணியொளர்கள் வபொதிய  ிழிப்புணர்வு வபற்று, தங்களின்  ிருப்பம் மற்றும் 

வதத களுக்கு ஏற்ப, அ ர்களுக்கு ஏற்ற  ிதலயில், " ிற்பதை" புதிய உச்ெத்ததத் 

வதொடும் என்பது உறுதி.  ொங்குப ர்கள் அந்த வபொருட்கதள  ொங்க ெந்ததகளில் 

கு ி ொர்கள். அதைத்து நுகர்வ ொருக்கும் ஒவர மொதிொியொை உற்பத்தி வபொருள்கள் மற்றும் 

ெந்ததப்படுத்தல் கலத தய  ழங்கும் வ குஜை ெந்ததப்படுத்தல் - (UGC NET - 2012.) 

இது  ணிக நிறு ைத்தத நம்பிக்தகயுடன் முன்வைற ஊக்கு ிக்கும். ெந்ததபடுத்தல் 

வமலொண்தம என்பது திட்டமிடல், அதமப்பு மற்றும் கட்டுப்பொடு வபொன்ற நிறு ைத்தொல் 

வதொடங்கப்பட்ட ெந்ததப்படுத்தல் முயற்ெிகள் ஆகும். 

▪ நிர் ொகக் கண்வணொட்டத்தில் ெந்ததப்படுத்தல் முக்கியமொைது. ெந்ததப்படுத்தல் 

நிர் ொகத்தின் முக்கிய வநொக்கம் வபொருட்களின்  ிற்பதைதய அதிகொிப்பதொகும். 

" ிற்பதைதய" வமம்படுத்து தற்கொக,  ிளம்பரம் வெய்ய பல்வ று முதறகதள 

பின்பற்றுதல், பொிசுகள்  ழங்குதல், க ர்ச்ெிகரமொை வபொதிகளில் வபொருட்கதள 

 ழங்குதல் மற்றும் நுகர்வ ொருக்கு  ிற்பதைக்குப் பின்  ெதிகதள  ழங்குதல் வபொன்ற 

பல நட டிக்தககள் எடுக்கப்படுகின்றை. இன்தறய ெந்ததப்படுத்துப ர் ெொத்தியமொை 

எல்லொ  ழிகளிலும் நுகர்வ ொதர அதடய முயற்ெிக்கிறொர் என்பதத இது கொட்டுகிறது. 

நொட்டின் வபொருளொதொர  ளர்ச்ெிக்கும் ெந்ததப்படுத்தல் பங்களிக்கிறது. 

▪ பீட்டர் எஃப். ட்ரக்கொின் கூற்றுப்படி, "நொட்டின் மக்கள்வதொதக மற்றும்  ருமொைத்தின் 

 ிநிவயொக முதறகளில் கூட உற்பத்தி முதறகளில் எந்த மொற்றத்ததயும் வகொண்டு 

 ரொமல், தற்வபொததய தற்வபொததய அதமப்பின் முழுப் வபொருளொதொரக் கட்டதமப்பிலும் 

ெந்ததப்படுத்தல் ஒரு வபொிய மொற்றத்ததக் வகொண்டு  ர முடியும்." எைவ , எதிர்கொலத்தில் 

உற்பத்தி மற்றும் ெந்ததப்படுத்தல் வதொடர்பொை பணிகளில் எந்த பிரச்ெதையும் அல்லது 

ததடயும் ஏற்படொத ொறு, உற்பத்தி முதறகளில் மொற்றங்களுடன் ெந்ததப்படுத்தல் 

முதறயும் உரு ொக வ ண்டும் . எந்தவ ொரு நொட்டிலும் மக்களின்  ொழ்க்தகத் தரத்தத 

உயர்த்து தில் ெந்ததப்படுத்தல் முக்கிய பங்கு  கிக்கிறது. 

▪ ெந்ததப்படுத்தல் வ தல ொய்ப்பின் அடிப்பதடயொக இருந்து  ருகிறது. எந்தவ ொரு 

நிறு ைமும் வபொிய அள ிலொை உற்பத்திதய நொடலொம், இதைொல் வபொருட்களின் 

உயரும் வதத தய பூர்த்தி வெய்ய முடியும். உற்பத்தி அதிகொிக்கத் வதொடங்கும் வபொது 

 ளர்ச்ெியின் வ கம் ஒரு ஊக்கத்ததப் வபறுகிறது, இந்தச் வெயல்பொட்டில், உற்பத்தி 

மற்றும் ெந்ததப்படுத்தல் துதறகளில் அதிக நிபுணத்து ம்  ொய்ந்த பணியொளர்கள் 

நிறு ைத்திற்குத் வதத ப்படுகின்றைர். வெயல்பொட்டு அணுகுமுதற நுகர்வ ொருடன் 

வதொடங்குகிறது மற்றும் முடி தடகிறது - (PG TRB- 2015) 
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▪ வகொள்முதல்- ிற்பதை, வபொக்கு ரத்து, வபொருட்கதள வெமித்தல்,  ிளம்பரம் மற்றும் 

ஆரொய்ச்ெி வபொன்ற பல்வ று ெந்ததப்படுத்தல் வெயல்பொடுகதளச் வெய் தற்கு 

அதிகமொை மக்கள் வ தல ொய்ப்தபப் வபறுகின்றைர். நிதி மற்றும் நிபுணர் 

ெந்ததப்படுத்தல் நிறு ைங்களும் இந்த வெயல்பொட்டில் ஈடுபட்டுள்ளை. எந்தவ ொரு 

உற்பத்தி வபொருளின்  வ ற்றியும் அதன் உள்ளொர்ந்த குணங்கதள மட்டுமல்ல, அதன் 

 ிற்பதைதய அதிகொிப்பவதொடு வதொடர்புதடய ெந்ததப்படுத்தல் முயற்ெிகதளயும் 

ெொர்ந்துள்ளது. எந்தப் பண்டமும் ெிரமமின்றி தைக்வகை ஒரு ஆயத்த ெந்தததயக் 

கண்டுபிடிக்கும் என்பது இன்தறய உலகில் த றொை அனுமொைம். 

▪ பரந்த வபொருளில், ெந்ததப்படுத்தல் வதொடர்பு என்பது உற்பத்தி வபொருள்,  ிதல, இடம் - 

UGC NET - 2012, 2020, 2022 ஆகிய ற்தற உள்ளடக்கியது . தற்வபொது, எந்தவ ொரு 

தயொொிப்தபயும் வெய் தற்கு முன் ெந்ததப்படுத்தல் ஆரொய்ச்ெி வமற்வகொள்ளப்படுகிறது. 

நுகர்வ ொொின் சுத , ஃவபஷன் வபொக்குகள் மற்றும் இயங்குமுதற முதறகதள மைதில் 

வகொண்டு வபொருட்கள் உற்பத்தி வெய்யப்படுகின்றை. ெந்ததப்படுத்தல் என்பது இன்தறய 

கொலகட்டத்தில் அறி ியலொகவும் கதலயொகவும்  ளர்ந்து  ருகிறது. 

▪ ெந்ததப்படுத்தல் நட டிக்தககள் மூலம் மைித வதத கள் பூர்த்தி வெய்யப்படுகின்றை. 

ெந்ததப்படுத்தல் ெொர்ந்த நட டிக்தககளில் அதிகமொை நபர்கள் வ தல ொய்ப்தபப் 

வபறுகின்றைர். புதிய வபொருட்கள் மற்றும் எப்வபொதும் மொறி ரும் தரமொை உற்பத்தி 

வபொருள்கள் மற்றும் பல்வ று பயன்பொட்டு வெத கள் நுகர்வ ொருக்கு எளிதில் 

வென்றதடயும். இத  அ ர்களின்  ொழ்க்தகத் தரத்தத உயர்த்த உதவு வதொடு, இந்த 

மொற்றங்களொல் ஒட்டுவமொத்த நொடும் பயைதடகிறது. 

▪ பழங்கொலத்தில், மைித வதத கள் குதற ொகவ  இருந்தை. மைிதன் தன் வதத கதள 

தம்  ெம் உள்ள  ரம்புக்குட்பட்ட  ழிகளில் நிதறவ ற்றிக் வகொண்டொன். 

கொலப்வபொக்கில், மைிதைின் வதத கள் அதிகொிக்கத் வதொடங்கிை. ஆரம்பத்தில் 

பண்டமொற்று பொி ர்த்ததை ெிறப்பொக வெயல்பட்டது, ஆைொல் பண ியல் முதறயின் 

அறிமுகத்துடன் வ குஜை அள ில் வபொருட்களின் உற்பத்தி வதொடங்கியது, இது 

ெந்ததகதள உரு ொக்க உத ியது, அங்கு வபொருட்கள்  ொங்கப்பட்டு மக்களொல் 

 ிற்கப்பட்டை. ெந்ததப்படுத்தல் என்பது ஒரு ெமூக வெயல்முதற - (PGTRB 2006 to 2007) 

▪ தற்வபொது, நுகர்வ ொர் எண்ணிக்தக மிகவும் அதிகொித்துள்ளதொல், இந்த ெந்ததகள் பரந்து 

 ிொிந்துள்ளை.  ணிக நிறு ைங்கள் தங்கள் உற்பத்தி வபொருள்களுக்கு அதிக 

 ொடிக்தகயொளர்கதளப் வபறு தற்கொக ெந்ததகளின் வபொிய பகுதிகதளக் தகப்பற்ற 

முயற்ெிக்கின்றை, ஏவைைில் இது அ ர்களின்  ணிகத்தின் வ ற்றியின் 

அடிப்பதடயொகும். அதிகமொை நுகர்வ ொொின் வதத கதளப் பூர்த்தி வெய் தற்கொக 

அதிகமொை வபொருட்கள் உற்பத்தி வெய்யப்படுகின்றை. உற்பத்தியொளர்களிடமிருந்து 

நுகர்வ ொருக்கு வபொருட்கதளக் கிதடக்கச் வெய்யும் வெயல்பொடு ெந்ததப்படுத்தல் என்று 

அதழக்கப்படுகிறது. வபொருட்கள் மற்றும் வெத கதள  ொங்குதல் மற்றும்  ிற்பது 

 ணிகம் என்று அதழக்கப்படுகிறது. 
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▪ ெந்ததப்படுத்தல் வபொருட்கள் மற்றும் வெத கதள  ொங்குதல் மற்றும்  ிற்பது 

வதொடர்பொை அதைத்து வெயல்பொடுகதளயும் உள்ளடக்கியது. ெந்ததப்படுத்தல் 

இல்லொமல்  ணிக நட டிக்தககள் முழுதமயதடயொது. பல வெயல்பொடுகள் 

நிர் ொகத்துடன் வதொடர்புதடயத  மற்றும் அ ற்றில் மொர்க்வகட்டிங் மிகவும் 

முக்கியமொைது. மொர்க்வகட்டிங் இலக்கிய வநொக்குநிதல, கருத்து, தத்து ம் - ( UCG NET - 

2012) ஆகிய ற்றில் எந்தச் வெொற்கள் வபரும்பொலும் ஒன்றுக்வகொன்று மொற்றொகப் 

பயன்படுத்தப்படுகின்றை 
 

 தக  ிளக்கம் எடுத்துக்கொட்டுகள் 
வபொறுப்பொை 

வெயல்பொடு 

 டி ம் 

மூலப்வபொருட்கள் மற்றும் 

கூறுகதள முடிக்கப்பட்ட 

வபொருட்கள் மற்றும் 

வெத களொக மொற்றுதல் 

பல வபொருட்களொல் 

வெய்யப்பட்ட பீஸ்ஸொ 
உற்பத்தி 

வநரம் 

நுகர்வ ொர்  ிரும்பும் வபொது 

வபொருட்கள் மற்றும் 

வெத கள் கிதடக்கும் 

டயல் – a - பீஸ்ஸொ; 

30 நிமிடங்களில் 

வடலி ொி 

உத்தர ொதம். 

ெந்ததப்படுத்தல் 

இடம் 

நுகர்வ ொர்  ிரும்பும் 

வபொருட்கள் மற்றும் 

வெத களின் கிதடக்கும் 

தன்தம 

உங்கள் வீட்டு 

 ொெலில் வடலி ொி 
ெந்ததப்படுத்தல் 

உொிதம 

(உதடதம) 

 ிற்பதையொளொிடமிருந்து 

 ொங்குப ருக்கு வபொருட்கள் 

அல்லது வெத களுக்கொை 

ததலப்தப மொற்றும் திறன். 

பீஸ்ஸொ  ிற்பதை 

(ரூபொ அல்லது 

கிவரடிட் கொர்டு 

கட்டணத்திற்கு ஈடொக) 

ெந்ததப்படுத்தல் 

 

2.1.1. ெந்ததயின் வபொருள் 

▪ ெந்தத என்ற வெொல் லத்தீன்  ொர்த்ததயொை 'மொர்கடஸ்' என்பதிலிருந்து வபறப்பட்டது, 

அதொ து  ர்த்தகம்,  ர்த்தகம்,  ணிகம்,  ணிகம் பொி ர்த்ததை வெய்யப்படும் இடம். 

ெந்ததயின் வபொது ொை பயன்பொடு என்பது வபொருட்கதள  ொங்கும் அல்லது  ிற்கும் 

இடம் என்று வபொருள்படும். இது ஒரு ஊடகம் அல்லது வபொருட்கள் மற்றும் வெத கதள 

வதொடர்பு வகொள்ளவும் பொிமொற்றம் வெய்யவும். எளிதமயொை  ொர்த்ததகளில், ஒரு 

பகுதியில்  ொங்குப ர்கள் மற்றும்  ிற்ப ர்கள் ெந்திக்கும் இடம் ெந்தத என்று 

அதழக்கப்படுகிறது. 
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▪ ெந்ததப்படுத்தல் ஆய்வுக்கொை வெயல்பொட்டு அணுகுமுதற AH ஷொ மற்றும் LDH வ ல்ட் 

ஆகிவயொரொல்  டி தமக்கப்பட்டது . – PGTRB- 2015 மற்றும் UGC NET - 2023 . 

வ வ்வ று ஆெிொியர்களொல் வ வ்வ று  ழிகளில்  தரயறுக்கப்பட்ட ெந்தத என்ற 

வெொல் அ ற்றில் மிக முக்கியமொைத  கீவழ வகொடுக்கப்பட்டுள்ளை. 

▪ மொர்க்வகட்' என்ற வெொல் லத்தீன் வபயர்ச்வெொல்லொை 'மொர்கடஸ்' என்பதிலிருந்து 

உரு ொைது, அதொ து ' ணிகம் நடத்தப்படும் இடம்'. இது வ றும் பொி ர்த்ததைக்கொை 

இடம் மட்டுமல்ல, பணத்திற்கொக வபொருட்கதளயும் வெத கதளயும் பொிமொறிக்வகொள்ளும் 

 ொய்ப்தப  ழங்கும் ஒரு ஏற்பொடு. 

▪ இந்த சூழலில், பிலிப் வகொட்லர், ெந்தத என்ற வெொல்தல "ெொத்தியமொை 

பொிமொற்றத்திற்கொை ஒரு அரங்கம்" என்று  தரயறுத்துள்ளொர்.- UGC NET - 2022 . 

ெந்ததயின் வபொது ொை பயன்பொடு என்பது வபொருட்கதள  ொங்கும் அல்லது  ிற்கும் 

இடம் என்று வபொருள்படும். ெந்தத என்பது பொி ர்த்ததைக்கொை இடமொக இருக்க 

வ ண்டிய அ ெியமில்தல. 

ெந்தத என்ற வெொல் வபொது ொகப் பயன்படுத்தப்படுகிறது வமலும் பின் ரு ை ற்றில் 

எததயொ து குறிக்கலொம் அல்லது குறிக்கலொம்: 

➢ ெந்தத ஒரு இடத்ததக் குறிக்கலொம்; அங்கு  ொங்கு தும்  ிற்பதும் நதடவபறுகிறது. 

➢  ொங்குப ர்களும்  ிற்ப ர்களும் பொி ர்த்ததைகளுக்கொக ஒன்று கூடு ொர்கள். 

➢ வபொருட்களின் பொிமொற்றம் நதடவபறும் ஒரு அதமப்பு. 

➢ வபொருட்கதள  ொங்குதல் மற்றும்  ிற்பது (மைித வதத கதள பூர்த்தி வெய் தற்கொக). 

➢ வபொருட்களுக்கொை  ணிகத் வதத யின் வெயல்பொட்டுப் பகுதி 

ெந்ததயின்  தரயதற 

▪ 'மொர்க்வகட்டிங்' என்ற வெொல்லின்  தரயதற கற்றல்  ெதிக்கொக 

இரண்டு  தககளொக  தகப்படுத்தப்பட்டுள்ளது. இத : 

1) பதழய, குறுகிய அர்த்தத்தில்  தரயதற அல்லது உற்பத்தி வபொருள் ெொர்ந்த 

 தரயதற. 

2) புதிய பரந்த அர்த்தத்தில்  தரயதற அல்லது  ொடிக்தகயொளர் ெொர்ந்த  தரயதற. 

பதழய, குறுகிய அல்லது உற்பத்தி வபொருள் ெொர்ந்த  தரயதறகளில் வபொருட்களின் 

உற்பத்தி மற்றும் உண்தம  ிநிவயொகம் ஆகியத  அடங்கும், அவத வநரத்தில் 

ெந்ததப்படுத்தல் பற்றிய புதிய கருத்து உற்பத்திதய  ிட  ொடிக்தகயொளர்களுக்கு அதிக 

முக்கியத்து ம் அளிக்கிறது. இந்த புதிய கருத்து  ொடிக்தகயொளர் ெொர்ந்த கருத்து எை 

அறியப்படுகிறது. இந்த கருத்து  ொடிக்தகயொளொின் வதத  மற்றும்  ிருப்பத்தத 

 லியுறுத்துகிறது. 
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பதழய, குறுகிய அல்லது உற்பத்தி வபொருள் ெொர்ந்த  தரயதறகள்: 

1) டஸ்லி, கிளொர்க் மற்றும் கிளொர்க்கின் கூற்றுப்படி , "ெந்ததப்படுத்தல் என்பது 

வபொருட்கள் மற்றும் வெத களின் உொிதமதய மொற்றும் மற்றும் உண்தம 

 ிநிவயொகத்தத  ழங்கும் முயற்ெிகதள உள்ளடக்கியது." இந்த  தரயதற அதைத்து 

உண்தம மற்றும் மை வெயல்பொடுகதளயும் உள்ளடக்கியது. ெந்ததப்படுத்தலின் வபொது 

வபொருட்கள் மற்றும் வெத களின் உொிதம மொற்றப்படுகிறது என்பதத இந்த  தரயதற 

வதளிவுபடுத்துகிறது. இயற்பியல்  ிநிவயொக பணியும் ெந்ததப்படுத்தலின் கீழ்  ருகிறது. 

இயற்பியல்  ிநிவயொகம் என்பது வபொருட்கதள வெகொித்தல் மற்றும் ஒரு இடத்திலிருந்து 

மற்வறொரு இடத்திற்கு மொற்றுதல். "ஒரு ெந்தத என்பது ஒரு குறிப்பிட்ட உற்பத்தி 

வபொருள்க்கொை உொிதமப் பொிமொற்றத்திற்கு  ழி குக்கும் ெக்திகள் வெயல்படும் மற்றும் 

உண்தமயொை வபொருட்கள் பயணிக்கும் ஒரு பகுதி அல்லது ஒரு பகுதி". 

2) தபலின் கூற்றுப்படி , "மொர்க்வகட்டிங் என்பது  ொங்குதல் மற்றும்  ிற்பது ஆகிய 

இரண்தடயும் உள்ளடக்கியது." ெந்ததப்படுத்தலின் இந்த  தரயதற வகொள்முதல் 

மற்றும்  ிற்பதைதய மட்டுவம வகொண்டுள்ளது. இது உண்தம  ிநிவயொகம் மற்றும் 

ெந்ததப்படுத்தலின் பிற துதண வெயல்பொடுகளின் வெயல்பொடுகதள புறக்கணிக்கிறது. 

"ெந்ததயில்  ொங்குப ர்களும்  ிற்ப ர்களும் ஒரு வரொடு ஒரு ர் வபொட்டி வபொடும் 

இடம் மற்றும் பகுதி இரண்தடயும் உள்ளடக்கியது" 

3) அவமொிக்க ெந்ததப்படுத்தல் ெங்கத்தின்  தரயதறகள் குழு ின் படி, "ெந்ததப்படுத்தல் 

என்பது உற்பத்தியொளர்களிடமிருந்து நுகர்வ ொர் அல்லது பயைர்களுக்கு வபொருட்கள் 

மற்றும் வெத களின் ஓட்டத்தத இயக்கும்  ணிக நட டிக்தககளின் வெயல்திறன் 

ஆகும்." இந்த  தரயதற முந்ததய  தரயதறகதள  ிட முன்வைற்றம். நுகர்வ ொருக்கு 

வபொருட்கள் மற்றும் வெத களின் உற்பத்தி மற்றும்  ிநிவயொகம் வதொடர்பொை அதைத்து 

 ணிக நட டிக்தககளும் இதில் அடங்கும். 
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4) கொன் ர்ஸ், ஹியூஜி மற்றும் மிட்வெல் கருத்துப்படி, "ெந்ததப்படுத்தல் என்பது 

உற்பத்தியிலிருந்து நுகர்வு  தர வபொருட்கள் மற்றும் வெத களின் ஓட்டத்தில் ஈடுபடும் 

வெயல்பொடுகதள உள்ளடக்கியது." ெந்ததப்படுத்துதலின் இந்த  தரயதறயொைது 

உற்பத்தியிலிருந்து நுகர்வுக்கு மட்டுவம வபொருட்கள் மற்றும் வெத களின் ஓட்டத்ததக் 

வகொண்டுள்ளது. இது ெந்ததப்படுத்தலின் பிற வெயல்பொடுகதளயும் புறக்கணிக்கிறது. 

5) எட் ர்ட் மற்றும் வட ிட் கருத்துப்படி, "ெந்ததப்படுத்தல் என்பது வபொருளியல் 

வெயல்முதறயொகும், இதன் மூலம் வபொருட்கள் மற்றும் வெத கள் பொிமொற்றம் 

வெய்யப்பட்டு அ ற்றின் மதிப்புகள் பண  ிதலயின் அடிப்பதடயில் 

தீர்மொைிக்கப்படுகின்றை." இந்த  தரயதறயின்படி, ெந்ததப்படுத்தல் என்பது 

வபொருட்கள் மற்றும் வெத கதள மொற்றியதமக்கும் ஒரு முதறயொகும், பின்ைர் இந்த 

புதிய வபொருட்கள் மற்றும் வெத களுக்கொை  ிதலகள் தீர்மொைிக்கப்படுகின்றை. 

   ெந்ததப்படுத்தல் பற்றிய பதழய கருத்தின் ெிறப்பியல்புகள்: 

1. உற்பத்தி வபொருள் வகொள்முதல் மற்றும்  ிற்பதை: ெந்ததப்படுத்தல் பற்றிய பதழய 

கருத்து உற்பத்தி, வகொள்முதல் மற்றும்  ிற்பதை வதொடர்பொைது. 

2. உற்பத்தி வபொருள் ெொர்ந்தது: ெந்ததப்படுத்தல் பற்றிய பதழய 

கருத்து உற்பத்திக்கு முக்கியத்து ம் அளிக்கிறது, எைவ , இந்த 

 தரயதறகள் உற்பத்தி வபொருள் ெொர்ந்தத . 

3.  ிற்பதைக்குப் பின் வெத கள்: ெந்ததப்படுத்தல் என்ற பதழய கருத்தொக்கத்தில் 

 ிற்பதைக்குப் பின் வெத களுக்கு இடமில்தல. 

4. ெமூகப் வபொறுப்பு: ெந்ததப்படுத்தல் என்ற பதழய கருத்தொக்கத்தில் ெமூகப் வபொறுப்பு 

என்பது புறக்கணிக்கப்படுகிறது. 

ெந்ததப்படுத்தலின் புதிய பரந்த அல்லது  ொடிக்தகயொளர் ெொர்ந்த கருத்து: 

1.  ில்லியம் வஜ. ஸ்டொண்டைின் கூற்றுப்படி, "மொர்க்வகட்டிங் என்பது தற்வபொததய மற்றும் 

ெொத்தியமொை  ொடிக்தகயொளர்களுக்குத் வதத யொை திருப்திகரமொை உற்பத்தி 

வபொருள்கள் மற்றும் வெத கதளத் திட்டமிடு தற்கும், வமம்படுத்து தற்கும் மற்றும் 

 ிநிவயொகிப்பதற்கும்  டி தமக்கப்பட்ட ஊடொடும்  ணிக நட டிக்தககளின் வமொத்த 

அதமப்பொகும்." ெந்ததப்படுத்தல் குறித்த இந்த  தரயதறயொைது, ெந்ததப்படுத்தல் 

துதறயில் தங்கள்  ொடிக்தகயொளர்களின் வதத கதளப் பூர்த்தி வெய் தற்கொக 

உற்பத்தியொளர்களொல் வெய்யப்படும் அதைத்து நட டிக்தககதளயும் உள்ளடக்கியது. 

எைவ , ெந்ததப்படுத்தல் வெயல்பொடுகள் உற்பத்திக்கு முன்வப வதொடங்கி 

 ொடிக்தகயொளர்களின்  ிருப்பங்கள் பூர்த்தியொகும்  தர வதொடரும். 

2. பீட்டர் எஃப். டிரக்கொின் கூற்றுப்படி, "ெந்ததப்படுத்தல் என்பது ஒரு  ளம், தைித்து மொை 

அறித  ெந்தத இடத்தில் வபொருளொதொர மதிப்பின் பங்களிப்பொக மொற்றும் ஒரு 

வெயல்முதறயொகும்." இந்த  தரயதற மொர்க்வகட்டிங் என்பது வபொருளொதொர மதிப்தபக் 

வகொண்ட வபொருட்கள் மற்றும் வெத கள் உற்பத்தி வெய்யப்பட்டு  ிநிவயொகிக்கப்படும் 
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ஒரு வெயல்முதறயொக அங்கீகொிக்கிறது. இது ெந்ததப்படுத்தலின் ெமூக அணுகுமுதறதய 

முன்த க்கிறது. 

3. வபரொெிொியர். மொல்கம் வமக்நொயர் கருத்துப்படி, "ெந்ததப்படுத்தல் என்பது  ொழ்க்தகத் 

தரத்தத உரு ொக்கு தும்  ழங்கு தும் ஆகும்." இந்த  தரயதறயின்படி, ெமூகத்தின் 

 ொழ்க்தகத் தரத்தத வமம்படுத்த புதிய மற்றும் வமம்பட்ட வபொருட்கள் மற்றும் 

வெத கதள உரு ொக்கு வத ெந்ததப்படுத்தலின் வெயல்பொடு ஆகும். 

4. பொல் மஸூொின் கூற்றுப்படி, ""ெந்ததப்படுத்தல் என்பது  ொழ்க்தகத் 

தரத்தத  ழங்கு தொகும்." ெந்ததப்படுத்துதலின் இந்த  தரயதற மிகவும் 

எளிதமயொைது மற்றும் ெமூகமொைது. இந்த  தரயதற ெந்ததப்படுத்தலின் 

வெயல்பொட்தட அங்கீகொிக்கிறது. இது நுகர்வ ொர் ெொர்ந்ததொகும். 

5. HL Hansen இன் கூற்றுப்படி, "ெந்ததப்படுத்தல் என்பது நுகர்வ ொர் வதத கள் மற்றும் 

 ிருப்பங்கதள உற்பத்தி வபொருள் மற்றும் வெத   ி ரக்குறிப்புகளொகக் கண்டறிந்து 

வமொழிவபயர்ப்பது, இந்த உற்பத்தி வபொருள்கள் மற்றும் வெத களுக்கொை வதத தய 

உரு ொக்குதல் மற்றும் பின்ைர் இந்த வதத தய  ிொிவுபடுத்துதல் ஆகும்." இந்த 

 தரயதறயின்படி, வபொருட்களின் உண்தமயொை உற்பத்திக்கு முன்வப ெந்ததப்படுத்தல் 

வெயல்முதற வதொடங்குகிறது. இங்வக நுகர்வ ொொின்  ிருப்பங்கள் மற்றும்  ிருப்பங்கள் 

பற்றிய ஆரொய்ச்ெி வமற்வகொள்ளப்படுகிறது. நுகர்வ ொர் எந்த  தகயொை வபொருட்கள் 

மற்றும் வெத கதள  ிரும்புகிறொர்கள் மற்றும் அதற்வகற்ப வபொருட்கள் மற்றும் 

வெத கள் தயொொிக்கப்படுகின்றை என்பதத இந்த ஆரொய்ச்ெி வதளிவுபடுத்துகிறது. 

6. கன்டிஃப் மற்றும் ஸ்டில் படி , "ெந்ததப்படுத்தல் என்பது வமலொண்தம 

வெயல்முதறயொகும், இதன் மூலம் உற்பத்தி வபொருள்கள் ெந்ததகளுடன் 

வபொருந்துகின்றை மற்றும் அதன் மூலம் உொிதமயின் பொிமொற்றங்கள் 

பொதிக்கப்படுகின்றை." ெந்ததக்கு ஏற்ப உற்பத்தி வெய்யப்படுகிறது மற்றும் வபொருட்கள் 

மற்றும் வெத களின் உொிதமயொைது ெந்ததப்படுத்தலில் மொற்றப்படுகிறது என்பதத 

இந்த  தரயதற வதளிவுபடுத்துகிறது. 

7. UK இன் மொர்வகட்டிங் இன்ஸ்டிடியூட் படி, "ெந்ததப்படுத்தல் என்பது நுகர்வ ொர் 

வதத கதள மதிப்பிடு தன் மூலம் வநரடி வ தல ொய்ப்தப ஊக்கு ிக்கும் மற்றும் 

அ ற்தற வமம்படுத்து தற்கொை ஆரொய்ச்ெிதயத் வதொடங்கும் ஆக்கபூர் மொை 

வமலொண்தம ஆகும். இது வபொருட்கள் மற்றும் வெத களின் உற்பத்தி மற்றும் 

 ிநிவயொகத்தின்  ளங்கதள ஒருங்கிதணக்கிறது. இது இயற்தகதய நிர்ணயித்து 

 ழிநடத்துகிறது. மற்றும் உற்பத்திதய இறுதிப் பயைர்களுக்குக் கிதடக்கும் அதிகபட்ெ 

புள்ளியில்  ிற்கத் வதத யொை வமொத்த முயற்ெிகளின் அளவு." இந்த  தரயதறயொைது 

ெந்ததப்படுத்தலின் வெயல்பொடுகதள  ிொி ொக  ிளக்குகிறது மற்றும் நுகர்வ ொொின் 

திருப்திதய  லியுறுத்துகிறது. 

8. பிலிப் வகொட்லொின் கூற்றுப்படி, "ெந்ததப்படுத்தல் என்பது  ொடிக்தகயொளர்கதளத் 

தொக்கும்  ளங்கள், வகொள்தககள் மற்றும் வெயல்பொடுகதள பகுப்பொய்வு வெய்தல், 
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ஒழுங்கதமத்தல், திட்டமிடுதல் மற்றும் கட்டுப்படுத்துதல், இது வதர்ந்வதடுக்கப்பட்ட 

 ொடிக்தகயொளர் குழுக்களின் வதத கள் மற்றும்  ிருப்பங்கதள லொபத்தில் பூர்த்தி 

வெய்யும் வநொக்கத்தில் உள்ளது." இந்த  தரயதற  ொடிக்தகயொளர் திருப்திக்கு அதிக 

முக்கியத்து ம் அளிக்கிறது. 

9. ஹொப்ைொின் கூற்றுப்படி, "ெந்ததப்படுத்தல் என்ற வெொல்லொைது, அத  உற்பத்தி 

வெய்யப்படும் இடத்திலிருந்து நுகரப்படும்  தர வபொருட்களின் இயக்கத்துடன் 

வதொடர்புதடய ஒவ்வ ொரு வெயதலயும் உள்ளடக்கியது. இதில்  ிளம்பரம்,  ிற்பதைக் 

வகொள்தககள்,  ிதல நிர்ணயம், உற்பத்தி வபொருள் திட்டமிடல் மற்றும் பகுப்பொய்வு 

ஆகியத  அடங்கும். ெந்ததயின் தற்வபொததய மற்றும் ெொத்தியமொை 

 ொடிக்தகயொளர்களின் அடிப்பதடயில்,  ொடிக்தகயொளர்கள் எங்கு, எப்படி 

 ொழ்கிறொர்கள், அ ர்களின் பழக்க ழக்கங்கள் மற்றும் உந்துதல்கள் மற்றும் பல்வ று 

 தகயொை ெந்ததப்படுத்தல் தூண்டுதல்களுக்கு அ ர்கள் பதிலளிக்கும் தன்தம 

ஆகிய ற்தறக் கண்டறிய முயல்கிறது." ெந்ததப்படுத்தலின் இந்த  தரயதற 

ெந்ததப்படுத்தல் வகொள்தக,  ிற்பதைக் வகொள்தக,  ிதலக் வகொள்தக மற்றும் ெந்தத 

பகுப்பொய்வு ஆகிய ற்றுடன் வதொடர்புதடயது. நுகர்வ ொர் இயங்குமுதற பற்றிய 

ஆய்வும் இதில் அடங்கும். 

10. டிஎம் பிலிப்ஸ் மற்றும் வஜவஹச்டபிள்யூ ொிச்ெர்டின் கூற்றுப்படி, "புதிய பிம்பம் அல்லது 

ெந்ததப்படுத்தல் பற்றிய நவீை கருத்து என்பது நுகர்வ ொர் வதத கள் மற்றும் ஆதெகள், 

தரம் மற்றும் அளவு ஆகிய ற்றின்  ிளக்கத்துடன் வதொடங்குகிறது, இது வபொருட்களின் 

ஓட்டத்தில் ஈடுபட்டுள்ள அதைத்து  ணிக நட டிக்தககதளயும் பின்பற்றுகிறது. 

உற்பத்தியொளொிடமிருந்து நுகர்வ ொருக்கு வெத கள், மற்றும் நுகர்வ ொர் அ ர்  ொங்கிய 

வபொருட்களிலிருந்து எதிர்பொர்க்கப்படும் பயன்பொட்தடப் வபறு தற்குத் வதத யொை 

வெத களுடன் முடி தடகிறது ." இந்த  தரயதறயொைது உற்பத்தியின் தரத்தத 

வமம்படுத்து வதொடு நுகர்வ ொொின் வதத கதளயும்  லியுறுத்துகிறது. வபொருட்கள் 

மற்றும் வெத கதள நுகர்வ ொருக்கு மொற்றும் வெயல்பொட்டில் ெந்ததப்படுத்தல் 

முக்கியமொைது என்பதத இது வதளிவுபடுத்துகிறது. 

11.  EFL Brech இன் படி , "ெந்ததப்படுத்தல் என்பது ஒரு உற்பத்தி வபொருள் அல்லது 

வெத க்கொை நுகர்வ ொொின் வதத தய நிர்ணயிக்கும் வெயல்முதறயொகும், அதன் 

 ிற்பதைதய அதிகொிக்க தூண்டுகிறது மற்றும் லொபத்திற்கொக இறுதி நுகர்வ ொருக்கு 

 ிநிவயொகிக்கப்படுகிறது." இந்த  தரயதறயொைது உற்பத்தியொளொிடமிருந்து 

நுகர்வ ொருக்கு வபொருட்கதள மொற்றும் வபொது வமற்வகொள்ளப்படும் அதைத்து 

ெந்ததப்படுத்தல் நட டிக்தககதளயும் சுட்டிக்கொட்டுகிறது. 

12. வெயின்ட் தொமஸின் கூற்றுப்படி, "ெந்ததப்படுத்தல் என்பது ஒரு  ணிகத்தத 

நிர் கிப்பதற்கொை ஒரு  ழியொகும், இதைொல் ஒவ்வ ொரு முக்கியமொை  ணிக முடிவும் 

 ொடிக்தகயொளர் மீதொை முடி ின் தொக்கத்ததப் பற்றிய முழு அறிவ ொடு 

எடுக்கப்படுகிறது." இந்த  தரயதற நுகர்வ ொர் ெொர்ந்தது. 



10 
 

 
 

ெந்ததப்படுத்துதலின் வமவல உள்ள  தரயதறகள் பின் ருமொறு முடிவு வெய்கின்றை: இந்த 

 தரயதறகள் நுகர்வ ொர் ெொர்ந்தத , ஏவைைில் உற்பத்தி நுகர்வ ொொின்  ிருப்பத்திற்கு 

ஏற்ப வெய்யப்படுகிறது. ma ெந்தததய  ொங்குப ர்களின் வ வ்வ று குழுக்களொகப் 

பிொிப்பது ெந்ததப் பிொிவு - (PGTRB- 2006 முதல் 2007  தர) மற்றும் UGC NET - 2018 

➢ ெந்ததப்படுத்தல் ஒரு  ணிக நட டிக்தக. 

➢ ெந்ததப்படுத்தல் திட்டம் எந்த ஒரு வபொருளின் கருத்தொக்கம் அதன் பிறப்பிலிருந்து 

வதொடங்குகிறது மற்றும் நுகர்வ ொொின்  ிருப்பங்கதள பூர்த்தி வெய்யும்  தர அது 

முடி தடயொது. 

➢ ெமூகத்திற்கொை  ொழ்க்தகத் தரத்தத உரு ொக்கு தும் அதத வமம்படுத்து தும் 

ெந்ததப்படுத்தலின் ஒரு பகுதியொகக் கருதப்படுகிறது. 

➢ இந்த  தரயதறகள் ெட்டபூர் மொைத  அல்ல. 

➢ இந்த  தரயதறகள் நுகர்வ ொர் திருப்திதய அடிப்பதடயொகக் வகொண்டத . 

➢ இந்த  தரயதறகள், ெந்ததப்படுத்தல் என்பது ஒரு வெயல்பொடு அல்ல, மொறொக 

வ வ்வ று வெயல்பொடுகளின் வதொடர்புகளின்  ிதள ொகும் என்பதத 

வதளிவுபடுத்துகிறது. 

➢ நுகர்வ ொொின் திருப்தியின்  ிதளவுதொன் லொபம் என்பதத இந்த  தரயதறகள் 

சுட்டிக்கொட்டுகின்றை. 

➢ இந்த  தரயதறகள் ெந்ததப்படுத்தல் மூலம் நீண்ட கொலத்திற்கு லொபகரமொை 

 ிற்பதைதய வமற்வகொள்ள வ ண்டும் என்பதத  லியுறுத்துகின்றை. 

➢ வபொட்டியின் தற்வபொததய கொலகட்டத்தில் இது நதடமுதறக்குொியது. 

▪ எைவ , அதைத்து ெந்ததப்படுத்தல் நட டிக்தககளின் முக்கிய மற்றும் இறுதி 

வநொக்கங்கள் நுகர்வ ொொின் திருப்தி என்பது வதளி ொகிறது. ஒரு சூப்பர் மொர்க்வகட் 

மற்றும் ஒரு வபொது  ணிகக் கதடயின் அம்ெங்கதள ஒருங்கிதணக்கும் ெமீபத்திய 

கண்டுபிடிப்பு தஹப்பர் ெந்தத - (PGTRB - 2011 முதல் 2012  தர). எைவ , 

ெந்ததப்படுத்துதலின் வநொக்கங்கதள அதடய உற்பத்தியொளர்களொல் நுகர்வ ொொின் 

திருப்திதய மைதில் வகொள்ள வ ண்டியது அ ெியம். அதைத்து  ணிக 

நட டிக்தககளுக்கும் லொபம் முக்கிய ஆதொரமொக இருந்தொலும், நுகர்வ ொொின் 

வதத கதளப் பூர்த்தி வெய்யும் வநொக்கில் அதைத்து நட டிக்தககளும் 

வமற்வகொள்ளப்பட்டொல் லொபம் தொைொகவ  வ ளிப்படும். 

ெந்ததக்கொை வதத  : 

1. வபொருட்கள் மற்றும் வெத கதள பொிமொறிக்வகொள்ள (பண்டமொற்று). 

2.  ிதல வபொறிமுதறயின் மூலம் வதத  மற்றும்  ிநிவயொகத்தத ெொிவெய்ய. 

3. ெமூகத்தின்  ொழ்க்தகத் தரத்தத வமம்படுத்த 

4. புதிய  ொழ்க்தக முதறகதள அறிமுகப்படுத்த வ ண்டும். 

5. ெந்ததப் பிொித  வமம்படுத்து தன் மூலம் உற்பத்தி வபொருள்கதள உரு ொக்குதல். 
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2.1.2. ெந்ததகளின்  தககள் 
 

1. இடத்தின் அடிப்பதடயில்   

1. உள்ளுர் ெந்தத, 2. வதெிய ெந்தத, 3. பன்ைொட்டு ெந்தத           

2. வபொருளின் அடிப்பதடயில்  

1. பருத்தி ெந்தத 

3. பொிமொற்றம் மற்றும் நட டிக்தக தன்தம அடிப்பதடயில்   

1. உடைடி ெந்தத (வரொக்க ெந்தத), 2. எதிர்கொல ெந்தத (முன்வைொக்கு ெந்தத) 

4. வபொருள்  ிற்பதை அடிப்பதடயில் 

1. நுகர்வ ொர் வபொருள் ெந்தத, 2. வதொழிற்ெொதல வபொருள் ெந்தத 

5. கொலத்தின் அடிப்பதடயில் 

1. குறுகிய கொல ெந்தத, 2. நீண்டகொல ெந்தத 

6.  ிற்பதை அளவு அடிப்பதடயில் 

1. வமொத்த  ியொபொர ெந்தத, 2. ெில்லதர  ியொபொர ெந்தத 

ெந்ததயின்  தகப்பொடு: 

▪ ெந்ததகதள பல  ழிகளில்  தகப்படுத்தலொம். வபொது ொக,  தகப்படுத்தப்படும் 

 தகப்பொடு: வ வ்வ று அணுகுமுதறகளின் அடிப்பதடயில் ெந்ததகள் பரப்பளவு, 

வபொருட்களின் தன்தம மற்றும் வபொருளொதொர பொர்த , பொி ர்த்ததை, ஒழுங்குமுதற, 

வநரம், அளவு மற்றும் முக்கியத்து ம் ஆகிய ற்றின் அடிப்பதடயில் 

 தகப்படுத்தப்பட்டுள்ளை. உலகளொ ிய ெந்ததப்படுத்தல் கருத்து உலகளொ ிய 

ெந்தததய குறிக்கிறது - (PGTRB - 2006 முதல் 2007  தர).  ிொி ொை  தகப்பொடு 

பின் ரும்  ிளக்கப்படத்தில்  ழங்கப்பட்டுள்ளது 

I. பு ியியல் பகுதியின் அடிப்பதடயில் : 

a) குடும்பச் ெந்தத: வபொருட்கள் அல்லது வெத களின் பொிமொற்றம் ஒரு குடும்பத்திற்குள் 

அல்லது குடும்பத்தின் வநருங்கிய உறுப்பிைருக்குள் மட்டுப்படுத்தப்பட்டொல், 

அத்ததகய ெந்தததய குடும்பச் ெந்தத என்று அதழக்கலொம். 

b) உள்ளூர் ெந்தத : ஒரு உள்ளூர் பகுதி அல்லது பகுதிகதளச் வெர்ந்த  ொங்குப ர்கள் 

மற்றும்  ிற்ப ர்கள் இரு ரும் பங்வகற்பது, ஒரு நகரம் அல்லது கிரொமமொக இருக்கலொம், 

உள்ளூர் ெந்தத எைப்படும். இந்த  தக ெந்ததயில் வதத கள் குதற ொகவ  உள்ளை. 

எடுத்துக்கொட்டொக, பழங்கள், மீன், கொய்கறிகள் வபொன்ற அழிந்துவபொகும் வபொருட்கள். 

ஆைொல் கண்டிப்பொகச் வெொன்ைொல், திறதமயொை வபொக்கு ரத்து மற்றும் தக ல் 

வதொடர்பு அதமப்பு கொரணமொக இத்ததகய ெந்ததகள் மதறந்து  ருகின்றை. இன்றும் 

கூட, பல கிரொமங்களில் இத்ததகய ெந்ததகள் உள்ளை. 
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c) வதெிய ெந்தத: ெில  தகயொை வபொருட்களுக்கு நொடு முழு தும் வதத  உள்ளது. 

எைவ  இது வதெிய ெந்தத என்று அதழக்கப்படுகிறது. இன்று இந்தியொ ில் தக ல் 

வதொடர்பு மற்றும் வபொக்கு ரத்து  ெதிகள் நன்கு  ளர்ந்திருப்பதொல் ஒரு மூதலயில் 

இருந்து ெரக்குகள் மற்வறொரு மூதலதய எளிதொக வென்றதடகிறது. இது கிட்டத்தட்ட 

அதைத்து உற்பத்தி வபொருள்களுக்கும் வதெிய ெந்தததய உரு ொக்குகிறது. 

d) ெர் வதெ ெந்தத அல்லது உலகச் ெந்தத : உலகம் அல்லது ெர் வதெ ெந்தத என்பது 

பல்வ று நொடுகதளச் வெர்ந்த வபொருட்கதள  ொங்குப ர்கள் மற்றும்  ிற்ப ர்கள், 

அதொ து ஒரு நொட்டின் எல்தலகளுக்கு அப்பொல்  ொங்குப ர்கள் மற்றும்  ிற்ப ர்களின் 

ஈடுபொடு. 

 
 

II. வபொருட்கள்/ ியொபொர வபொருட்களின் அடிப்பதடயில்: 

அ. கமொடிட்டி மொர்க்வகட்: வபொருட்கள் ெந்தத என்பது உற்பத்தி வெய்யப்பட்ட வபொருட்கள் 

அல்லது நுகர்வு வபொருட்கள்  ொங்கப்பட்டு  ிற்கப்படும் இடம். பண்டச் ெந்ததகள் 

பின் ருமொறு பிொிக்கப்பட்டுள்ளை: 

1. உற்பத்திப் பொி ர்த்ததை ெந்தத: இது ஒரு ஒழுங்கதமக்கப்பட்ட ெந்ததயொகும், அங்கு 

வபொருட்கள் அல்லது  ி ெொய  ிதளவபொருட்கள் வமொத்த  ிற்பதை அடிப்பதடயில் 

 ொங்கப்பட்டு  ிற்கப்படுகின்றை. வபொது ொக, இது ஒரு பண்டத்ததக் தகயொள்கிறது. 
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2.6.5. போத்ை விற்பறையாளர்களின் வறககள் 45 

2.6.6. சில்லறை விற்பறையாளர்களின் வறககள் 47 
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அறிமுகம்: 

▪ இந்தியாவில் தாராளமயமாக்கப்பட்ட நிதி மற்றும் அரசியல் சூழல், கடந்த சில 

ஆண்டுகளில், நாட்டின் சில்லறற வர்த்தகத்தில் வவகமாக வளர்ந்து வரும் பபரும் 

எண்ணிக்றகயிலான நபர்கறள அறலக்கழித்துள்ளது, சந்வதகத்திற்கு இடமின்றி, 

இந்தியாவில் சில்லறற வர்த்தகம் தீவிர மறுசீரறமப்பில் உள்ளது. மாற்றத்தின் 

அடிப்பறட இயக்கிகள் தனிநபர் வருமானத்றத அதிகாிப்பது, வளர்ந்து வரும் ஜிடிபி, 

நுகர்வவார் நிதி கிறடப்பது மற்றும் அதனால் மாற்ற முடியாதது. பபாது அர்த்தத்தில் 

சில்லறற விற்பறன என்பது இறுதி நுகர்வவார் தங்கள் பசாந்த உபவயாகத்திற்காக 

பபாருட்கள் மற்றும் வசறவகறள வாங்குதல் மற்றும் விற்பதில் ஈடுபட்டுள்ள வணிக 

நடவடிக்றககறள உள்ளடக்கியது - பராட்டி பவண்பணய் முதல் ஆட்வடாபமாறபல்கள் 

வறர ஆறடகள் மற்றும் விமான டிக்பகட்டுகள் வறர. இந்தியாவில், விவசாயத்திற்கு 

அடுத்தபடியாக, சில்லறற வணிகம் இந்திய பதாழிலாளர்களுக்கு வபாதுமான 

வவறலவாய்ப்றப வழங்கும் இரண்டாவது பபாிய துறறயாகும். ஆனால் இந்தியாவில் 

சில்லறற விற்பறன ஒரு பக்கம் குறுக்கு வழியில் உள்ளது, சில்லறற விற்பறன 

ஆண்டுவதாறும் புதிய உயரங்கறள உருவாக்குகிறது, மறுபுறம், பாரம்பாிய இந்திய 

சில்லறற விற்பறனயாளர்கள் (கிரானா ஸ்வடார்ஸ்) பல சவால்கறள 

எதிர்பகாள்கின்றனர். 

▪ வரவிருக்கும் ஐந்து முதல் ஏழு ஆண்டுகளில் சில்லறற விாிவாக்கம் நமது இந்திய ஜிடிபி 

வளர்ச்சிறய விட வலுவாக இருக்கும் என்று நிபுணர்கள் நம்புகின்றனர், இது மாறிவரும் 

வாழ்க்றக முறறகள் மற்றும் வலுவான வருமான வளர்ச்சியால் உந்தப்படுகிறது, 

இறதபயாட்டி சாதகமான மக்கள்பதாறக முறறகள் மற்றும் சில்லறற 

விற்பறனயாளர்களின் அறமப்பு ஆகியவற்றால் ஆதாிக்கப்படும். நுகர்வவார் பிரமிட்டின் 

2.5. சில்லறற விற்பறன வமலாண்றம 
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அடிப்பகுதிறய வநாக்கி சாத்தியமான நுகர்வவாறர அறடய, வருமான அளறவக் 

குறறப்பதில் பவற்றி. பிளாஸ்டிக் பணத்றதப் பயன்படுத்துதல், நுகர்வவார் கடன் 

எளிதாகக் கிறடப்பது ஆகியறவ நுகர்வவார் வதறவறய அதிகாிக்க உதவும். இன்று, 

இந்தியாவின் பபரும்பான்றமயான இறளஞர்கள் பிராண்டட் பபாருட்கறளவய 

விரும்புகின்றனர். பசயற்றகக்வகாள் பதாறலக்காட்சிகள் மற்றும் காட்சி ஊடகங்களின் 

பரவலுடன், நகர்ப்புற வாழ்க்றக முறற வபாக்குகள் கிராமப்புறங்களிலும் பரவியுள்ளன 

UGC NET - 2021 . இந்திய நடுத்தர வர்க்கத்தினாின் ஷாப்பிங் களியாட்டம், குறிப்பாக 

இறளஞர்கள் ஆறட, பவளியில் சாப்பிடுவது மற்றும் நவீன வாழ்க்றக முறறகளின் மீது 

வமாகம் பகாண்டவர்கள் கிராமப்புறங்களில் கூட சில்லறற வளர்ச்சிக்கான புதிய 

வாய்ப்புகறள கட்டவிழ்த்துவிட்டுள்ளனர். இதனால், பபருநகரங்களில் மட்டும் கவனம் 

பசலுத்திய 85% சில்லறற வர்த்தகம் சிறிய நகரங்கள் மற்றும் நகரங்கறள வநாக்கி 

ஊடுருவத் பதாடங்கியுள்ளது. 

▪ அடுக்கு-II நகரங்கள் ஏற்கனவவ சில்லறற விற்பறனயாளர்களின் கவனத்றத 

ஈர்க்கின்றன மற்றும் பிற சிறிய நகரங்கள் மற்றும் கிராமங்கள் கூட வரும் ஆண்டுகளில் 

வசர வாய்ப்புள்ளது. இது ஒரு வநர்மறறயான வபாக்கு, மற்றும் பமாத்த 

ஒழுங்கறமக்கப்பட்ட சில்லறற விற்பறனயில் இந்த அடுக்கு-II நகரங்களின் பங்களிப்பு 

20-25% வறர வளரும் என்று எதிர்பார்க்கப்படுகிறது. நாட்டில் சில்லறற விற்பறனயின் 

பவடிப்பு மற்றும் அதன் துண்டு துண்டான தன்றமயின் பின்னணியில் உள்ள முக்கிய 

காரணங்களில் ஒன்று, சில்லறற விற்பறன என்பது நாட்டில் மறறந்திருக்கும் 

வவறலயின்றம/குறறந்த வவறலயின் முதன்றம வடிவமாக இருக்கலாம். 

▪ சில்லறற வமலாண்றம என்பது சில்லறற விற்பறனத் துறறயில் வணிகம் நடத்தப்படும் 

முறறறயக் குறிக்கலாம்: பபாருட்கள் மற்றும் வசறவகள் அவற்றின் இறுதிப் 

பயனர்களுக்கு வழங்கப்படும் நிறல. எனவவ சில்லறற சந்றதப்படுத்தல் என்பது ஒரு 

தத்துவம் மற்றும் வாடிக்றகயாளர்கறள திருப்திப்படுத்துவதாகும். சில்லறற 

விற்பறனயின் சாராம்சம் வாடிக்றகயாளர்களின் குறிப்பிட்ட வதறவகறள பூர்த்தி 

பசய்யும் பபாருட்கள் மற்றும் வசறவகறள உருவாக்குவது மற்றும் லாபத்றத தரும் 

விறலயில் அவற்றற வழங்குவதாகும். சில்லறற விற்பறனயில் வாடிக்றகயாளர்களின் 

வதறவகறள சில்லறற விற்பறனயாளர்கள் கருத்தில் பகாள்ள வவண்டும். இது 

தூண்டுதல், விறரவான வவகம் மற்றும் பசல்வாக்கு மிக்கது. 

▪ இது ஒரு பரந்த அளவிலான பசயல்பாடுகறள உள்ளடக்கியது: -சுற்றுச்சூழல் 

பகுப்பாய்வு- சந்றத ஆராய்ச்சி-நுகர்வவார் பகுப்பாய்வு - உற்பத்தி பபாருள் திட்டமிடல் 

வபான்றறவ. UGC NET – 2023 . சில்லறற சந்றதப்படுத்தல் கருத்து என்பது ஒரு 

தத்துவம், சில்லறற விற்பறன அல்லது சில்லறற விற்பறன அறமப்பு அல்ல. சில்லறற 

விற்பறனயாளர் எந்த இலக்கு குழுக்களுக்கு வசறவ பசய்ய வவண்டும் என்பறத 

மார்க்பகட்டிங் தீர்மானிக்கிறது. சந்றதப்படுத்தல். ஏற்றுக்பகாள்ளக்கூடிய வாழ்க்றகத் 

தரத்றத வழங்குவறதக் காணலாம். 
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2.5.1. பபாருள் மற்றும் வறரயறற சில்லறற சந்றதப்படுத்தல் 

▪ வமலாண்றம - பபாருள்: வமலாண்றம என்பது ஒரு பபாதுவான தளத்தில் மக்கறள 

ஒன்றிறணத்து, ஒரு நிறுவனத்தின் இலக்குகள் மற்றும் வநாக்கங்கறள அறடய 

அவர்கறள ஒவர அலகாகச் பசயல்பட றவப்பறதக் குறிக்கிறது. வாழ்க்றகயின் 

அறனத்து அம்சங்களிலும் வமலாண்றம வதறவப்படுகிறது மற்றும் அறனத்து 

வணிகங்களின் ஒருங்கிறணந்த பகுதியாகும். 

▪ சில்லறற வமலாண்றம - பபாருள்: வாடிக்றகயாளர்கள் தங்கள் இறுதிப் 

பயன்பாட்டிற்காக சில்லறற கறடகளில் இருந்து விரும்பிய பபாருட்கறள வாங்குவதற்கு 

உதவும் பல்வவறு பசயல்முறறகள் சில்லறற நிர்வாகத்றதக் குறிக்கின்றன. சில்லறற 

நிர்வாகமானது வாடிக்றகயாளர்கறள கறடக்கு அறழத்து வருவதற்கும் அவர்களின் 

வாங்குதல் வதறவகறள பூர்த்தி பசய்வதற்கும் வதறவயான அறனத்து 

நடவடிக்றககறளயும் உள்ளடக்கியது. சில்லறற நிர்வாகம் ஷாப்பிங்றக ஒரு 

மகிழ்ச்சியான அனுபவமாக மாற்றுகிறது மற்றும் வாடிக்றகயாளர்கள் புன்னறகயுடன் 

கறடறய விட்டு பவளிவயறுவறத உறுதி பசய்கிறது. 

எளிறமயான வார்த்றதகளில், சில்லறற நிர்வாகம் வாடிக்றகயாளர்களுக்கு எந்த 

சிரமமும் இல்லாமல் ஷாப்பிங் பசய்ய உதவுகிறது: 

▪ சில்லறற வமலாண்றம என்பது பவற்றிகரமான விறளவுகறள அதிகாிக்க சில்லறற 

விற்பறனயின் அறனத்து கூறுகறளயும் மதிப்பிடும் ஒரு பசயல்முறறயாகும். இது 

நுகர்வவார் மகிழ்ச்சிறய பபாிதும் அதிகாிக்க சில்லறற விற்பறன அறமப்பு மற்றும் 

அறமப்றப வமம்படுத்த பயன்படுத்தப்படும் படிகள் மற்றும் முறறகளின் பதாகுப்பாகும். 

வாடிக்றகயாளர்கறள ஸ்வடாருக்கு இழுத்து, அவர்களின் வாங்குதல் வதறவகறள பூர்த்தி 

பசய்வதற்கு வதறவயான அறனத்து நடவடிக்றககறளயும் சில்லறற கறட நிர்வாகம் 

சுருக்கமாகக் கூறலாம். சில்லறற வர்த்தக வமலாண்றம என்பது சில்லறற வர்த்தக 

பிராண்டுகள் தங்கள் நிறுவனங்களின் பவற்றிறய நிர்ணயிக்கும் வறகயில் 

வமற்பகாள்ளும் மிக முக்கியமான நடவடிக்றககளில் ஒன்றாக இருக்கலாம். 

▪ "சில்லறற வமலாண்றம" என்பதன் பபாருள்: இறுதிப் பயனறர முக்கிய 

உற்பத்தியாளாிடம் பகாண்டு பசல்லும் பசயல்முறற, பதாடர் நிறலகள் மூலம், சில்லறற 

விற்பறனயானது கறடசியாக உள்ளது. இது அளவுகளுக்கு மட்டுப்படுத்தப்படவில்றல, 

ஆனால் இறுதி பயனாின் சாியான வதறவக்கு மட்டுவம. எனவவ, இந்த கறடசி கட்டத்தில் 

பசயல்பாட்டுத் திறறனக் பகாண்டு வருவதும், வவறு எங்கும் பார்க்காத அளவுக்கு 

அழுத்தமான சூழறல உருவாக்குவதும் "சில்லறற வமலாண்றம" ஆகும். அறனத்து 

வணிக உாிறமயாளர்களும் சில்லறற கறட நிர்வாகத்தின் இந்த வறரயறறறய நன்கு 

அறிந்திருக்க வவண்டும், இது துறறயில் அடிக்கடி பயன்படுத்தப்படும் ஒரு பசாற்பறாடர். 

வாடிக்றகயாளர்கள், சப்றளயர்கள், பபாருட்கள் மற்றும் பிராண்டுகளுக்கு 

இறடவயயான உறவுகறள வலுப்படுத்துவவத திறறமயான சில்லறற வமலாண்றம 

அறமப்றப பராமாிக்க நாம் பசய்ய வவண்டியது. 
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அவர்களும் பபாறுப்பு: 

➢ ஊழியர்கறள ஊக்குவித்தல், வாடிக்றகயாளர் தளத்றத விாிவுபடுத்துவதற்கான 

திட்டங்கறள உருவாக்குதல் 

➢ ஸ்வடார் டிராஃபிக்றக அதிகாிப்பது மற்றும் விற்பறன இலக்குகறள எட்டுவது 

மற்றும் வாடிக்றகயாளர்களின் திருப்திறய உறுதி பசய்தல் 

➢ லாபத்தில் அதிகாிப்பு 

➢ கறடயில் திருட்றட நிறுத்துதல் 

வறரயறற: 

1) 'சில்லறற விற்பறனயாளர்' என்ற வார்த்றத பிபரஞ்சு வார்த்றதயான 'ாீ -றடலர்' 

என்பதிலிருந்து பபறப்பட்டது, அதாவது 'மீண்டும் பவட்டுவது' . பவளிப்பறடயாக, 

சில்லறற விற்பறன என்பது பபாிய சரக்குகளிலிருந்து சிறிய பகுதிகளாக 

பவட்டுவதாகும். நுகர்வவாருக்கு பபாருட்கறள விநிவயாகிக்கும் சங்கிலியில் சில்லறற 

விற்பறனயாளர் கறடசி இறடத்தரகர் ஆவார். அவர் பமாத்த விற்பறனயாளர்களுக்கும் 

நுகர்வவாருக்கும் இறடவய ஒரு இறணப்பு. 

2) அபமாிக்க மார்க்பகட்டிங் அவசாசிவயஷன் சில்லறற விற்பறனறய "தனிப்பட்ட மற்றும் 

வணிகம் அல்லாத பயன்பாட்டிற்காக இறுதி நுகர்வவாருக்கு வநரடியாக விற்பறன 

பசய்வதில் ஈடுபடும் நடவடிக்றககள் என வறரயறுக்கிறது. இது தயாாிப்பாளாின் வநரடி-

வாடிக்றகயாளர் விற்பறன நடவடிக்றககறளத் தழுவுகிறது, அவருறடய பசாந்த 

கறடகள் மூலமாகவவா அல்லது வீட்டுக்கு வீடு வகன்வாசிங் மூலமாகவவா அல்லது 

அஞ்சல்-ஆர்டர் வணிகத்தின் மூலமாகவவா. சில்லறற விற்பறனயாளர் சந்றதப்படுத்தல் 

வழிகளில் ஒரு இறடத்தரகர் மற்றும் நுகர்வவார் மற்றும் தயாாிப்பாளருடன் பதாடர்றபப் 

பராமாிக்கும் ஒரு நிபுணர் மற்றும் சந்றதப்படுத்தல் பபாறிமுறறயில் ஒரு முக்கியமான 

இறணப்பு இறணப்பாகும். 

3) தனிப்பட்ட, வணிகம் அல்லாத பயன்பாட்டிற்காக இறுதி நுகர்வவாருக்கு பபாருட்கள் 

அல்லது வசறவகறள விற்பதில் ஈடுபட்டுள்ள அறனத்து நடவடிக்றககளும் சில்லறற 

விற்பறனயில் அடங்கும். − பிலிப் வகாட்லர் 

சில்லறற விற்பறனயின் சிறப்பியல்புகள்: 

1) சில்லறற வணிகம் பின்வரும் வழிகளில் மற்ற வணிக வடிவங்களிலிருந்து வவறுபட்டது: 

2) இது வாடிக்றகயாளர்கள்/இறுதி நுகர்வவாருடன் வநரடி பதாடர்புகறள வழங்குகிறது. 

3) ஏற்றுமதி/உற்பத்தியுடன் ஒப்பிடுறகயில் விற்பறன அளவு அளவுகளில் பபாியது ஆனால் 

பண மதிப்பில் குறறவாக உள்ளது. 

4) சில்லறற வணிகத்தின் பவற்றியில் வாடிக்றகயாளர் வசறவ முக்கிய பங்கு வகிக்கிறது. 
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5) இந்த கட்டத்தில் மட்டுவம விற்பறன விளம்பரங்கள் வழங்கப்படுகின்றன. 

6) ஏறக்குறறய எல்லா நாடுகளிலும், சில்லறற விற்பறன நிறலயங்கள் வவறு 

எந்த வறகயான வணிகத்றதயும் விட அதிகம். 

7) சில்லறற வணிகத்தில் இடம் மற்றும் தளவறமப்பு முக்கியமான காரணிகள். 

8) இது வயது மற்றும் பாலினம், தகுதி அல்லது மதம் வபான்றவற்றறப் பபாருட்படுத்தாமல் 

அறனத்து வயதினருக்கும் வவறல வாய்ப்றப வழங்குகிறது. 

 

2.5.2. சில்லறற விற்பறனயின் முக்கியத்துவம் 

▪ வாடிக்றகயாளர்களின் ஈர்ப்பு மற்றும் தக்கறவப்பு: சில்லறற சந்றதப்படுத்தல் ஒரு 

சில்லறற விற்பறனயாளாின் வசறவகள் அல்லது உற்பத்தி பபாருள்களில் கவனம் 

பசலுத்துகிறது, இது சாத்தியமான வாடிக்றகயாளர்கறள அறடயவும் ஈர்க்கவும் 

உதவுகிறது. பயனுள்ள விளம்பர உத்திகள் சின்னத் பதாிவுநிறலறய அதிகாிக்கின்றன, 

இதனால் ஸ்வடார் என்ன வழங்குகிறது என்பறத வாடிக்றகயாளர்களுக்குத் 

பதாியப்படுத்துகிறது. 

▪ வபாட்டி நன்றம: பநாிசலான சந்றதயில், சக்திவாய்ந்த சில்லறற விளம்பரம் ஒரு வணிக 

நிறுவனத்றத வபாட்டியில் இருந்து விலகி இருக்க உதவுகிறது. தனித்துவமான விளம்பர 

சலுறககள் பிராண்டிங் மற்றும் வவறுபட்ட சந்றதப்படுத்தல் நுட்பங்கள் வபாட்டி 

நன்றமக்கு பங்களிக்கின்றன. 

▪ விற்பறன மற்றும் வருவாய் உருவாக்கம்: எந்த தாமதமும் இல்லாமல் சந்றதப்படுத்தல், 

வாங்கும் வதர்வுகளில் பசல்வாக்கு பசலுத்தும் மற்றும் வாடிக்றகயாளர் தள 

பார்றவயாளர்கறளப் பயன்படுத்துவதன் மூலம் வணிகப் பபாருட்கறள விற்பறன 

பசய்வதன் மூலம் வருமானத்றத பாதிக்கிறது. நன்கு வடிவறமக்கப்பட்ட சந்றதப்படுத்தல் 

நுட்பங்கள் விற்பறனறய அதிகாிக்கவும் சில்லறற விற்பறனயாளர்களுக்கு 

விற்பறனறய உருவாக்கவும் பங்களிக்கின்றன. 

▪ பிராண்ட் கட்டிடம்: சில்லறற விளம்பரம் ஒரு சின்னத்தின் படத்றத உருவாக்கி 

வலுப்படுத்துவதில் முக்கிய பங்கு வகிக்கிறது. நிறலயான பசய்தியிடல் ஒரு சிறந்த 

ஷாப்பிங் அனுபவம் மற்றும் வலுவான அறடயாள அங்கீகாரம் பிராண்ட் விசுவாசம் 

மற்றும் வாங்குபவர் கருத்தில் பங்களிக்கிறது. 

▪ சந்றத ஆராய்ச்சி மற்றும் புாிதல்: சந்றதப்படுத்தல் விறளயாட்டுகள் வாங்குபவாின் 

இயங்குமுறற வதர்வுகள் மற்றும் சந்றத வபாக்குகறளப் புாிந்துபகாள்வறத 

உள்ளடக்கியது. சில்லறற விற்பறனயாளர்கள் சந்றத ஆய்வுகள் மூலம் மதிப்புமிக்க 

நுண்ணறிவுகறளப் பபறலாம், வாடிக்றகயாளர்களின் மாறிவரும் விருப்பங்களுக்கு ஏற்ப 

அவர்களின் பதாழில்நுட்பங்கறள மாற்றியறமக்க அவர்களுக்கு உதவுகிறது. 



6 
 

 
 

2.5.3. சில்லறற விற்பறனயின் வறககள் 

1) ஸ்வடார் மார்க்பகட்டிங்: ஸ்வடார் மார்க்பகட்டிங் என்பது ஒரு கறடயில் ஷாப்பிங் 

பசய்யும் அனுபவத்றத "ஸ்வடார் அனுபவம்" என்று குறிப்பிடுகிறது. இத்தறகய 

நடவடிக்றககளில் மூவலாபாய உற்பத்தி பபாருள் றவப்புத்பதாறக வாடிக்றகயாளர் 

வநாக்குநிறலக்கான நல்ல அறடயாளங்கள் மற்றும் உந்துவிறச வாங்குதலுக்கான 

கவர்ச்சிகரமான காட்சிகள் ஆகியறவ அடங்கும். ஷாப்பிங் அனுபவத்றத வளப்படுத்தும் 

வரவவற்புச் சூழறல உருவாக்க, சில்லறற விற்பறனயாளர்கள் இறச மற்றும் ஒளி 

வபான்ற உணர்வுக் கூறுகறளப் பயன்படுத்துகின்றனர். 

2) விஷுவல் பமர்ச்சண்றடசிங்: விஷுவல் பமர்ச்சண்றடசிங் என்பது பபாருட்களின் காட்சி 

விளக்கக்காட்சியில் கவனம் பசலுத்தும் கறடயில் சந்றதப்படுத்துதலின் ஒரு கிறள 

ஆகும். இது வண்ண வடிவங்களின் மூவலாபாய ஏற்பாடு மற்றும் பபாருட்கறள 

கவர்ச்சிகரமான முறறயில் முன்றவக்க பபாருட்களின் கவனத்றத ஈர்க்கும் காட்சிகறள 

உள்ளடக்கியது. காட்சி வர்த்தகத்தில் ஒட்டுபமாத்த முயற்சிகள் நுகர்வவாாின் கவனத்றத 

ஈர்க்கும் திறன் பகாண்டறவ, கறடயில் அவர்களுக்கு ஆர்வத்றத ஏற்படுத்துகின்றன, 

வமலும் வாங்குதல் முடிவுகளில் பபரும் தாக்கத்றத ஏற்படுத்துகின்றன. 

3) இறணய சந்றதப்படுத்தல்: ஆன்றலன் ஷாப்பிங் வவகமாக வளர்ந்து வருகிறது மற்றும் 

டிஜிட்டல் மார்க்பகட்டிங் சில்லறற விற்பறன உத்தியின் முக்கிய அம்சமாக மாறியுள்ளது. 

இதில் சமூக ஊடக சந்றதப்படுத்தல், வதடுபபாறி உகப்பாக்கம் (SEO), மின்னஞ்சல் 

மார்க்பகட்டிங் மற்றும் ஆன்றலன் விளம்பரம் ஆகியறவ அடங்கும். 

வாடிக்றகயாளர்களுடன் பதாடர்பு பகாண்டு உற்பத்தி பபாருள்கறள 

விளம்பரப்படுத்தவும் ஆன்றலன் மற்றும் ஆஃப்றலன் விற்பறன பசய்யவும் சில்லறற 

விற்பறனயாளர்கள் டிஜிட்டல் தளங்கறளப் பயன்படுத்துகின்றனர். 

தனிப்பயனாக்கப்பட்ட சந்றதப்படுத்தல் பிரச்சாரங்கள் மற்றும் பிாிக்கப்பட்ட 

விளம்பரங்கள் சக்திவாய்ந்த ஆன்றலன் இருப்றப உருவாக்கவும் வாடிக்றகயாளர் 

விசுவாசத்றத வளர்க்கவும் உதவுகின்றன. இ - மார்க்பகட்டிங் என்பது இறணயம் மூலம் 

பபாருட்கள் மற்றும் வசறவகறள வாங்குவது மற்றும் விற்பது, இறணயம் மூலம் 

பபாருட்கறள வாங்குவது மற்றும் இறணயம் மூலம் பபாருட்கறள விற்பது - (UGC NET 

- 2011), 2022 

4) அனுபவ மார்க்பகட்டிங்: வாடிக்றகயாளர்களின் நிறனவுகளுடன் 

ஒட்டிக்பகாண்டிருக்கும் பிராண்ட் அனுபவங்கறள உருவாக்குவவத அனுபவ 

சந்றதப்படுத்தலின் குறிக்வகாள். சில்லறற விற்பறனயாளர்கள் நிகழ்வு பாப்-அப் 

கறடகள் அல்லது ஊடாடும் நிறுவல்கறள உருவாக்குகிறார்கள், இது 

வாடிக்றகயாளர்கறள உற்பத்தி பபாருள்கள் மற்றும் பிராண்டுடன் பதாடர்பு பகாள்ள 

அனுமதிக்கிறது. இந்த நறடமுறற அணுகுமுறற ஒரு உணர்ச்சிப்பூர்வமான பிறணப்றப 

உருவாக்குகிறது, வமலும் இது பிராண்ட் வக்கீறல அதிகாிக்கிறது. 
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5) விளம்பர சந்றதப்படுத்தல்: சில நாட்களுக்குள் பதாடங்கும் விற்பறனறய அதிகாிப்பவத 

விளம்பர சந்றதப்படுத்தலின் முக்கிய குறிக்வகாள் ஆகும். உத்திகளில் தள்ளுபடிகள், 

வறரயறுக்கப்பட்ட வநர சலுறககள், வாங்க-ஒன்-பபறு-ஒன் ஒப்பந்தங்கள் மற்றும் 

வபாட்டிகள் ஆகியறவ அடங்கும். உற்பத்தி பபாருள் வாழ்க்றகச் சுழற்சியின் 

பதாடக்கத்தில் புதிய பபாருட்களின் இருப்பு அனுமதி வதாற்றம் மற்றும் விற்பறனக்கான 

பருவகால அல்லது நிகழ்வு-உந்துதல் வபாக்குவரத்து ஆகியறவ விளம்பர 

சந்றதப்படுத்துதலுக்கான சில்லறற விற்பறனயாளர்களின் காரணங்களில் ஒன்றாகும். 

6) உள்ளடக்க சந்றதப்படுத்தல்: உள்ளடக்க சந்றதப்படுத்தல் என்பது பயனுள்ள, 

பபாருத்தமான மற்றும் சீரான உள்ளடக்கத்தின் உற்பத்தி மற்றும் பரவறலத் 

திட்டமிடுவறத உள்ளடக்கிய ஒரு உத்தி ஆகும், இது விரும்பிய பார்றவயாளர்கறள 

ஈர்க்கவும் பதாடர்பு பகாள்ளவும். சில்லறறச் சூழலில், இது வாடிக்றகயாளர்களுக்கு 

பயனுள்ள தகவறல வழங்கும் உற்பத்தி பபாருள் மதிப்புறரகள் அல்லது வீடிவயாக்கறள 

எவ்வாறு வழிகாட்டுவது என்பது குறித்த வறலப்பதிவு இடுறககளாக இருக்கலாம். 

உள்ளடக்க சந்றதப்படுத்தலின் வநாக்கம் பிராண்ட் அதிகாரத்றத நிறுவுதல், 

வாடிக்றகயாளர்களுக்கு கல்வி கற்பித்தல் மற்றும் இறுதியில் பிராண்டிற்கும் அதன் 

பார்றவயாளர்களுக்கும் இறடவய ஒரு பதாடர்றப உருவாக்குவதன் மூலம் விற்பறனறய 

அதிகாிப்பதாகும். 

7) சமூகப் பபாறுப்பு சந்றதப்படுத்தல்: பல நுகர்வவார் சமூகப் பபாறுப்றபக் காட்டும் 

பிராண்டுகளால் ஈர்க்கப்படுகிறார்கள். சில்லறற விற்பறனயாளர்கள் சமூகப் பபாறுப்பு 

மார்க்பகட்டிங், காரண இறணப்பு, பசுறம நறடமுறறகள் மற்றும் சமூக முன்முயற்சிகள் 

மூலம் கறடப்பிடிக்கிறார்கள். இது சமூகப் பபாறுப்புள்ள நபர்களுக்கான ஒரு 

உணர்ச்சிபூர்வமான விளம்பரம் மற்றும் வநர்மறறயான முடிவுகறள அளிக்கிறது 

8) அஃபிலிவயட் மார்க்பகட்டிங்: சில்லறற விற்பறனயாளர்கள் தங்கள் உற்பத்தி 

பபாருள்கறள விளம்பரப்படுத்த, அது பசல்வாக்கு பசலுத்துபவர்களாக இருந்தாலும், 

உள்ளடக்கத்றத உருவாக்குபவர்களாக இருந்தாலும் அல்லது வவறு ஏவதனும் 

இருந்தாலும், பதாடர்புறடய மூன்றாம் தரப்பினருடன் பபாதுவாகக் குழுவாகும். 

அஃபிலிவயட் மார்க்பகட்டிங் என்பது உங்கள் பங்குதாரர்கள் வணிகாின் தளத்திற்கு 

அனுப்பும் வபாக்குவரத்திற்காக நீங்கள் பணம் பசலுத்தும் சூழ்நிறலறயக் குறிக்கிறது. 

இது ஒரு பிராண்டின் பார்றவயாளர்கறள விாிவுபடுத்துவதற்கும் உற்பத்தி பபாருள் 

விழிப்புணர்றவ அதிகாிப்பதற்கும் பசல்வாக்கு பசலுத்துபவர்களின் நம்பகத்தன்றம 

மற்றும் பசல்வாக்றக நம்பியுள்ளது. 

9) பமாறபல் மார்க்பகட்டிங்: நுகர்வவாாின் வாழ்க்றகயின் ஒருங்கிறணந்த பகுதியாக 

பமாறபல் சாதனங்களின் வதாற்றத்துடன், சில்லறற விற்பறனயாளர்கள் தங்கள் 

வாடிக்றகயாளர்கறள தங்கள் ஸ்மார்ட்வபான்கள் மற்றும் வடப்பலட்டுகள் மூலம் அறடய 
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பமாறபல் மார்க்பகட்டிங் மீது நம்பிக்றக றவத்துள்ளனர். பமாறபல் விளம்பரம், ஜிவயா-

மார்பகட்டிங் மற்றும் பமாறபல் பயன்பாடுகள் வபான்ற உத்திகளும் இதில் அடங்கும். 

பமாறபல் மார்க்பகட்டிங் சில்லறற விற்பறனயாளர்கறள வாடிக்றகயாளர்களுடன் 

உண்றமயான வநரத்தில் பதாடர்புபகாள்வதற்கு தனிப்பயனாக்கப்பட்ட ஒப்பந்தங்கறள 

வழங்குகிறது மற்றும் ஒட்டுபமாத்த ஷாப்பிங் பயணத்றத வமம்படுத்துகிறது. 

10) வநரடி அஞ்சல் சந்றதப்படுத்தல் : டிஜிட்டல் வழிகளின் பயன்பாடு அதிகாித்து வருவதால், 

சில்லறற விற்பறனயாளர்களுக்கு வநரடி அஞ்சல் சந்றதப்படுத்தல் ஒரு முக்கிய 

தீர்வாகும். வாடிக்றகயாளர்களின் அஞ்சல் பபட்டிகளுக்கு இயற்பியல் விளம்பரப் 

பபாருள் பட்டியல்கள் மற்றும் ப்ாீ-கிராண்ட் ஆஃபர்கறள அனுப்புவது கவனத்றத 

ஈர்க்கவும் ஆஃப்றலனிலும் ஆன்றலனிலும் விற்பறனறய அதிகாிக்கவும் சிறந்த 

வழியாகும். வநரடி அஞ்சல் என்பது பிராண்டின் உண்றம நிறனவூட்டலாகும். 

 

2.5.4. சில்லறற நிர்வாகத்தின் வநாக்கங்கள்: 

▪ சில்லறற நிர்வாகத்தின் முக்கிய வநாக்கம் லாபத்றத அதிகாிப்பது மற்றும் 

வாடிக்றகயாளர் திருப்திறய உறுதி பசய்வது என்ற இரட்றட இலக்குடன் சில்லறற 

விற்பறனக் கறட அல்லது சங்கிலிறய நடத்துவதில் ஈடுபட்டுள்ள அறனத்து 

நடவடிக்றககறளயும் வமற்பார்றவயிடுவதும் கட்டுப்படுத்துவதும் ஆகும். இது சரக்கு 

மற்றும் பணியாளர்கறள நிர்வகிப்பது முதல் வாடிக்றகயாளர்களுக்கு வநர்மறறயான 

ஷாப்பிங் அனுபவத்றத உருவாக்குவது வறர பரந்த அளவிலான பபாறுப்புகறள 

உள்ளடக்கியது. இந்த இரண்டு வநாக்கங்கறளயும் சமநிறலப்படுத்துவது சவாலானது, 

ஆனால் எந்தபவாரு சில்லறற வணிகத்தின் பவற்றிக்கும் இது முக்கியமானது. 

எடுத்துக்காட்டு: உலகின் மிகப்பபாிய சில்லறற விற்பறனயாளரான வால்மார்ட், தினசாி 

குறறந்த விறலயில் (EDLP) கவனம் பசலுத்துவதன் மூலம் இந்த சமநிறலறய அறடய 

முயற்சிக்கிறது, அவத வநரத்தில் திறறமயான விநிவயாகச் சங்கிலி வமலாண்றம மற்றும் 

லாபத்றத பராமாிக்க பசயல்பாட்டு நறடமுறறகறள பசயல்படுத்துகிறது. 

➢ சான்று: "குறறந்த விறலகள் மற்றும் பரந்த அளவிலான தரமான சரக்குகறள 

பதாடர்ந்து வழங்குவதன் மூலம் வாடிக்றகயாளர்களுக்கு விருப்பமான இடமாக 

இருக்க வவண்டும் என்பவத எங்கள் குறிக்வகாள்." Doug McMillon, வால்மார்ட்டின் 

CEO. 

➢ புள்ளிவிவரங்கள்: வதசிய சில்லறற வர்த்தக கூட்டறமப்பு கணக்பகடுப்பின்படி, 73% 

நுகர்வவார் ஒரு கறடறயத் வதர்ந்பதடுக்கும்வபாது விறல மிக முக்கியமான காரணி 

என்று கூறுகிறார்கள், சில்லறற விற்பறனயில் விறல வபாட்டித்தன்றமயின் 

முக்கியத்துவத்றத எடுத்துக்காட்டுகிறது. 
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குறிக்வகாள் விளக்கம் தாக்கம் 

திருப்தியறடந்த 

வாடிக்றகயாளர்கள் 

140% அதிகமாகச் 

பசலவிடுகிறார்கள் 

வாடிக்றகயாளர் 

மகிழ்ச்சி 

தனிப்பயனாக்கப்பட்ட 

வசறவ, விசுவாசத் 

திட்டங்கள் மற்றும் 

பதிலளிக்கக்கூடிய 

ஆதரவு 

அதிக பசலவு 

மற்றும் நீண்ட கால 

விசுவாசம் 

திருப்தியறடந்த 

வாடிக்றகயாளர்கள் 

140% அதிகமாகச் 

பசலவிடுகிறார்கள் 

சரக்கு இணக்கம் 

சாியான உற்பத்தி 

பபாருள்கள், சாியான 

வநரம், 

குறறக்கப்பட்ட 

பசலவுகள் 

இது 

ஸ்டாக்அவுட்கறளத் 

தடுக்கிறது மற்றும் 

பணத்றத 

மிச்சப்படுத்துகிறது 

தானியங்கு சரக்கு 

பசலவுகறள 25% 

குறறக்கிறது 

விற்பறன 

சிம்பபானி 

மூவலாபாய 

தளவறமப்புகள், 

விளம்பரங்கள் மற்றும் 

குறுக்கு விற்பறன 

அதிகாித்த 

விற்பறன அளவு 

டிஜிட்டல் 

மார்க்பகட்டிங்  

இ-காமர்ஸ் 

வளர்ச்சிறய 

உந்துகிறது 

பநறிப்படுத்தப்பட்ட 

பசயல்திறன் 

பதாழில்நுட்பம், 

ஆற்றல் வசமிப்பு 

வடிவறமப்புகள் 

மற்றும் பசலவு 

குறறப்பு 

குறறந்த 

பசயல்பாட்டு 

பசலவு மற்றும் 

சிறந்த விறல 

RFID 

குறிச்பசாற்கள் 

சரக்கு பசலவுகறள 

கணிசமாக 

குறறக்கலாம் 
 

1) மகிழ்ச்சியான வாடிக்றகயாளர்கள் : மகிழ்ச்சியான வருமானம்: நட்பு ஊழியர்கள் உங்கள் 

பபயறர நிறனவில் றவத்துக் பகாள்ளவும், நீங்கள் வதடுவறத சாியாகக் கண்டுபிடித்து, 

அற்புதமான புதிய விருப்பங்கறள பாிந்துறரக்கவும். இது வாடிக்றகயாளர் மகிழ்ச்சியின் 

சக்தி. விசுவாசமான வாடிக்றகயாளர்கள் அதிகம் பசலவழிக்கிறார்கள், அதனால் 

அவர்கறள சிாிக்க றவப்பவத முக்கியம்! 

2) காலி அலமாாிகள் இல்றல: உங்களிடம் இருக்க வவண்டிய பபாருள் றகயிருப்பில் 

இல்லாதவபாது எப்வபாதாவது விரக்தியறடந்திருக்கிறீர்களா? சரக்கு வமலாண்றம 

என்பது அலமாாிகறள சாியான பபாருட்களுடன் வசமித்து றவக்கும் மந்திரம், 

எாிச்சலூட்டும் ஸ்டாக்அவுட்கறளத் தடுக்கிறது மற்றும் வதறவயற்ற வசமிப்பில் பணத்றத 

மிச்சப்படுத்துகிறது. இது ஒரு புறதயல் வவட்றட என்று நிறனத்துப் பாருங்கள் - நீங்கள் 

வதடுவறத எப்வபாதும் காணலாம்! 
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3) அதிக விற்பறன, அதிக வவடிக்றக: கண்கறளக் கவரும் காட்சிகள், கவர்ச்சியான 

விளம்பரங்கள் மற்றும் பபாருட்கறளப் பபாருத்துவதற்கான பாிந்துறரகள் - இதுவவ 

விற்பறனறய அதிகப்படுத்தும் உலகம். இது ஒரு தனிப்பட்ட ஷாப்பிங் உதவியாளர் 

உங்களுக்கு உற்சாகமான விஷயங்கறளக் கண்டறியவும் அற்புதமான டீல்கறளக் 

கண்டறியவும் உதவுவது வபான்றது. அதிக விற்பறன என்பது மகிழ்ச்சியான 

வாடிக்றகயாளர்கறளக் குறிக்கிறது (மற்றும் மகிழ்ச்சியான வணிகம்!). 

4) சில்லறறகறளச் வசமித்தல், முன்வனற்றம் அறடதல்: ஒவ்பவாரு வணிகமும் அதன் 

பணத்தில் புத்திசாலித்தனமாக இருக்க வவண்டும். ஸ்மார்ட் குறிச்பசாற்கள் மற்றும் 

சுற்றுச்சூழல் நட்பு வடிவறமப்புகள், கழிவுகறளக் குறறத்தல் மற்றும் பசலவுகறளக் 

குறறத்தல் வபான்ற சிறந்த பதாழில்நுட்பத்துடன் பசயல்திறன் வருகிறது. இதன் பபாருள் 

உங்கள் ஷாப்பிங் அனுபவத்றத இன்னும் சிறப்பாகச் பசய்ய முதலீடு பசய்ய அதிக 

ஆதாரங்கள்! 

சில்லறற விற்பறனக்கான எடுத்துக்காட்டுகள்: 

1) ஸ்வடார் விளம்பரங்கள் : விறரவான பகாள்முதல்கறள ஊக்குவிக்கவும் அதிக 

வாடிக்றகயாளர்கறள ஈர்க்கவும் தள்ளுபடிகள், வாங்க-ஒன்றறப் பபறுங்கள்-இலவச 

(BOGO) ஒப்பந்தங்கள் அல்லது வறரயறுக்கப்பட்ட வநர விளம்பரங்கறள வழங்குதல். 

2) ஆன்றலன் பிரத்திவயக சலுறககள்: ஆன்றலன் ஷாப்பிங் பசய்பவர்களுக்கு மட்டுவம 

சிறப்பு தள்ளுபடிகள் அல்லது விளம்பரங்கறள வழங்குதல், ஈ-காமர்ஸ் தளத்திற்கு 

வபாக்குவரத்றத வசர்ப்பதற்கும் ஆன்றலன் விற்பறனறய அதிகாிப்பதற்கும் ஆகும். 

3) விசுவாசத் திட்டங்கள்: திரும்பத் திரும்ப வாங்குதல், தள்ளுபடிகள், விற்பறனக்கான 

பிரத்வயக அணுகல் அல்லது வாடிக்றகயாளர்கறள ஊக்குவிக்கும் பிற சலுறககறள 

வழங்கும் வாடிக்றகயாளர் விசுவாசத் திட்டங்கள். 

4) சமூக ஊடக சந்றதப்படுத்தல்: சமூகத்றத உருவாக்குவதற்கும் பிராண்ட் விழிப்புணர்றவ 

அதிகாிப்பதற்கும் வாடிக்றகயாளர்களுடன் இறணவதற்கும், புதிய உற்பத்தி 

பபாருள்கறள முன்னிறலப்படுத்துவதற்கும், வபாட்டிகறள நடத்துவதற்கும், திறரக்குப் 

பின்னால் உள்ள உள்ளடக்கத்றதப் பகிர்வதற்கும் சமூக ஊடக தளங்கறளப் 

பயன்படுத்துதல். 

5) மின்னஞ்சல் மார்க்பகட்டிங் பிரச்சாரங்கள்: வாடிக்றகயாளர்களுக்கு தகவல் 

மற்றும் ஈடுபாட்டுடன் இருக்க உற்பத்தி பபாருள் பாிந்துறரகள், 

விளம்பரங்கள் மற்றும் புதுப்பிப்புகளுடன் சந்தாதாரர்களுக்கு இலக்கு 

மற்றும் தனிப்பயனாக்கப்பட்ட பிரச்சாரங்கறள மின்னஞ்சல் பசய்தல். 

6) ஃபிளாஷ் விற்பறன: அவசர உணர்றவ உருவாக்கவும், உடனடி வாங்குதல் முடிவுகறள 

ஊக்குவிக்கவும் குறுகிய கால விற்பறன நிகழ்வுகறள அதிக தள்ளுபடிகள் அல்லது 

பிரத்திவயக ஒப்பந்தங்களுடன் ஏற்பாடு பசய்தல். 



11 
 

 
 

2.5.5. சில்லறற நிர்வாகத்தின் வறககள் 

சில்லறற நிர்வாகத்தில் பல வறககள் உள்ளன. அவற்றில் சிலவற்றற 

நாங்கள் கீவழ விவாதித்வதாம்: 

1) பல்பபாருள் அங்காடிகள்: பல்பபாருள் அங்காடிகள் பல்வவறு வறககளில் பல்வவறு 

வறகயான உற்பத்தி பபாருள்கறள வழங்கும் பபாிய சில்லறற நிறுவனங்களாகும். 

டிபார்ட்பமன்ட் ஸ்வடார்களில் உள்ள சில்லறற விற்பறன வமலாளர்கள் சரக்கு 

வமலாண்றம, பணியாளர்கள் திட்டமிடல் மற்றும் வாடிக்றகயாளர்களுக்கு சிறந்த 

ஷாப்பிங் அனுபவத்றத உறுதி பசய்தல் உள்ளிட்ட அன்றாட பசயல்பாடுகறள 

வமற்பார்றவயிடுகின்றனர். அவர்கள் வாடிக்றகயாளர் வசறவயில் சிறந்து விளங்க 

வவண்டும் மற்றும் வபாக்குகள் மீது மிகுந்த கவனம் பசலுத்த வவண்டும். 

2) தானியங்கு சில்லறற விற்பறன: தானியங்கி சில்லறற விற்பறனயானது விற்பறன 

இயந்திரங்கள் அல்லது கிவயாஸ்க் என்றும் அறழக்கப்படுகிறது. இது ஒரு வறகயான 

சுய-வசறவ சில்லறற விற்பறனயாகும், அங்கு இயந்திரங்கள் வாடிக்றகயாளர்களுக்கு 

உற்பத்தி பபாருள்கறள வழங்குகின்றன. இந்தத் துறறயில் உள்ள சில்லறற விற்பறன 

வமலாளர்கள் இயந்திர பராமாிப்பு, பபாருட்கறள வசமித்து றவப்பது மற்றும் 

பமன்றமயான மற்றும் தறடயற்ற பசயல்பாடுகறள உறுதி பசய்வதில் கவனம் 

பசலுத்துகின்றனர். 

3) கிடங்கு: சில்லறற விநிவயாகச் சங்கிலியில் கிடங்குகள் முக்கிய பங்கு வகிக்கின்றன. 

சில்லறற விற்பறனக் கிடங்கு வமலாளர்கள் திறறமயான வசமிப்பு, சரக்குக் கட்டுப்பாடு 

மற்றும் ஆர்டறர நிறறவவற்றுவதற்கு பபாறுப்பாவார்கள். பசலவுகறளக் குறறக்கவும், 

ஆர்டர் பசயலாக்க வநரங்கறளக் குறறக்கவும் அறவ பசயல்முறறகறள பநறிப்படுத்த 

வவண்டும். 

4) மனித வள வமலாண்றம : சில்லறற வணிகத்தில் மனித வளங்கள் என்பது 

பணியாளர்கறள பணியமர்த்துதல், பயிற்சி பசய்தல் மற்றும் நிர்வகித்தல். சில்லறற HR 

வமலாளர்கள் ஆட்வசர்ப்பு, பணியாளர் ஊக்குவிப்பு மற்றும் பணியாளர் உறவுகறளக் 

றகயாளுகின்றனர். உந்துதல் மற்றும் உற்பத்தித் திறன் பகாண்ட பணியாளர்கறள 

உறுதி பசய்வதில் அறவ முக்கிய பங்கு வகிக்கின்றன. 

5) திட்டமிடல் மற்றும் சரக்கு வமலாண்றம : எந்பதந்த உற்பத்தி பபாருள்கறள வசமித்து 

றவக்க வவண்டும், எவ்வளவு ஆர்டர் பசய்ய வவண்டும், எப்வபாது மறுவாிறசப்படுத்த 

வவண்டும் என்பறதத் தீர்மானிப்பதற்கு திட்டமிடல் வமலாளர்கள் பபாறுப்பு. அவர்கள் 

தகவலறிந்த முடிவுகறள எடுக்க தரவு பகுப்பாய்றவப் பயன்படுத்துகிறார்கள், 

அதிகப்படியான சரக்குகறளக் குறறக்கும்வபாது வாடிக்றகயாளர் வதறவறயப் பூர்த்தி 

பசய்ய சாியான உற்பத்தி பபாருள்கள் கிறடக்கின்றன என்பறத 

உறுதிப்படுத்துகின்றன. 
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6) வஷாரூம்கள்: வஷாரூம்கள் என்பது வாடிக்றகயாளர்கள் உடனடி பகாள்முதல் 

பசய்யாமல், உற்பத்தி பபாருள்கறளப் பார்க்கவும் வசாதிக்கவும் கூடிய சில்லறற 

இடங்களாகும். வஷாரூம்களில் உள்ள சில்லறற விற்பறன வமலாளர்கள் 

கவர்ச்சிகரமான காட்சிறய உருவாக்குதல், உற்பத்தி பபாருள் தகவறல வழங்குதல் 

மற்றும் வாடிக்றகயாளர்களுக்கு தகவலறிந்த முடிவுகறள எடுக்க வழிகாட்டுதல் 

ஆகியவற்றில் கவனம் பசலுத்துகின்றனர். 

7) பிராண்ட் வமவனஜ்பமன்ட்: பிராண்ட் வமவனஜர்கள் சில்லறற வர்த்தக பிராண்டின் 

பிம்பத்றத பராமாிப்பதற்கும் வமம்படுத்துவதற்கும் பபாறுப்பு. அவர்கள் வலுவான 

மற்றும் அறடயாளம் காணக்கூடிய பிராண்ட் இருப்றப உருவாக்க மார்க்பகட்டிங் 

உத்திகள், உற்பத்தி பபாருள் வவறல வாய்ப்பு மற்றும் வாடிக்றகயாளர் ஈடுபாடு 

ஆகியவற்றில் வவறல பசய்கிறார்கள். 

8) காசாளர் வமலாண்றம: காசாளர்கள் சில்லறற வணிகத்தின் முகம், பாிவர்த்தறனகறளக் 

றகயாளுதல் மற்றும் வாடிக்றகயாளர் வசறவறய வழங்குதல். காசாளர் வமலாளர்கள் 

பமன்றமயான மற்றும் துல்லியமான பண றகயாளுதறல உறுதி பசய்கிறார்கள், 

வாடிக்றகயாளர் சிக்கல்கறளத் தீர்க்கிறார்கள் மற்றும் பசக்அவுட் பசயல்முறறகறள 

வமற்பார்றவ பசய்கிறார்கள். 

9) பகாள்முதல் வமலாண்றம: பகாள்முதல் வமலாளர்கள் கறடயில் பபாருட்கறள 

வாங்குவதற்கும் வாங்குவதற்கும் பபாறுப்பாவார்கள். அவர்கள் சப்றளயர்களுடன் 

வபச்சுவார்த்றத நடத்துகிறார்கள், உறவுகறளப் வபணுகிறார்கள் மற்றும் உற்பத்தி 

பபாருள் தரத்றத பராமாிக்கும் வபாது பசலவு குறறந்த பகாள்முதல் பசய்வறத உறுதி 

பசய்கிறார்கள். 

10) பபாது அங்காடி வமலாண்றம: பபாது அங்காடி வமலாளர்கள் சில்லறற விற்பறன 

நடவடிக்றகயின் அறனத்து அம்சங்கறளயும் வமற்பார்றவயிடுகின்றனர். அவர்கள் 

பணியாளர்கள், சரக்குகள், டிஜிட்டல் மார்க்பகட்டிங் மற்றும் வாடிக்றகயாளர் வசறவ 

ஆகியவற்றில் முடிவுகறள எடுக்கிறார்கள். கறடயின் ஒட்டுபமாத்த பவற்றிக்கு இந்த 

வமலாளர்கள் பபாறுப்பு. 

 

2.5.6. சில்லறற நிர்வாகத்தின் முக்கியத்துவம் 

வணிக உலகில் சில்லறற வமலாண்றம முக்கிய பங்கு வகிக்கிறது, வமலும் அதன் 

முக்கியத்துவத்றத மிறகப்படுத்துவது கடினம். இது பபாருட்கறள விற்பது மட்டுமல்ல; 

வாடிக்றகயாளர்களுக்கு சிறந்த ஷாப்பிங் அனுபவம் இருப்பறதயும் வணிகங்கள் லாபம் 

ஈட்டுவறதயும் உறுதி பசய்வதாகும். சில்லறற வமலாண்றம ஏன் மிகவும் முக்கியமானது 

என்பறதப் பற்றி பார்ப்வபாம்: 

1) வாடிக்றகயாளர் திருப்தி: எந்தபவாரு சில்லறற வணிகத்தின் முக்கிய வநாக்கமும் 

வாடிக்றகயாளர்கறள திருப்திப்படுத்துவதாகும். சில்லறற நிர்வாகம் சாியான 
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பபாருட்கள் கிறடப்பறதயும், கறட சுத்தமாக இருப்பறதயும், ஊழியர்கள் உதவியாக 

இருப்பறதயும் உறுதி பசய்கிறது. 

2) திறறமயான பசயல்பாடுகள்: கறடயில் உள்ள அறனத்தும் சீராக இயங்குவறத 

சில்லறற விற்பறன வமலாளர்கள் உறுதி பசய்கிறார்கள். அவர்கள் தளவறமப்றபத் 

திட்டமிடுகிறார்கள், சரக்குகறள நிர்வகிக்கிறார்கள், பணியாளர்கறள 

திட்டமிடுகிறார்கள் மற்றும் அன்றாட பணிகறளக் றகயாளுகிறார்கள். இந்த 

பசயல்திறன் வணிக வநரத்றதயும் பணத்றதயும் வசமிக்க உதவுகிறது. 

3) சரக்குக் கட்டுப்பாடு: றகயிருப்பில் என்ன இருக்கிறது மற்றும் எறத நிரப்ப 

வவண்டும் என்பறதக் கண்காணிப்பது சில்லறற நிர்வாகத்தின் 

பபாறுப்பாகும். இது அதிக ஸ்டாக்கிங் (பணத்றத இறணக்கும்) மற்றும் 

குறறந்த ஸ்டாக்கிங் (விற்பறனறய தவறவிடும்) தடுக்கிறது. 

4) பணியாளர் வமலாண்றம: சில்லறற விற்பறனயில் சாியான நபர்கறள 

பணியமர்த்துவதும் பயிற்சியளிப்பதும் முக்கியமானது. வாடிக்றகயாளர்களுக்கு 

உதவவும் பல்வவறு பணிகறளக் றகயாளவும் பணியாளர்கள் நன்கு தயாராக இருப்பறத 

வமலாளர்கள் உறுதி பசய்கிறார்கள். ஒரு திறறமயான மற்றும் ஊக்கமளிக்கும் குழு ஒரு 

கறடயின் பவற்றிறய கணிசமாக பாதிக்கும். 

5) நிதி வமலாண்றம: சில்லறற வமலாளர்கள் வரவு பசலவு கணக்குகள், விறல நிர்ணயம் 

மற்றும் நிதி அறிக்றககறள றகயாளுகின்றனர். வணிகம் லாபகரமாக இருப்பறத 

உறுதிபசய்ய அவர்கள் புத்தகங்கறள சமநிறலப்படுத்த வவண்டும். நீண்ட கால 

பவற்றிக்கு முறறயான நிதி வமலாண்றம அவசியம். 

6) சந்றதப்படுத்தல் மற்றும் விற்பறன: விளம்பரங்கள், விளம்பரங்கள் மற்றும் கறடயில் 

காட்சிகள் அறனத்தும் சில்லறற நிர்வாகத்தின் ஒரு பகுதியாகும். இந்த 

தந்திவராபாயங்கள் வாடிக்றகயாளர்கறள ஈர்க்கின்றன மற்றும் விற்பறனறய 

அதிகாிக்கின்றன. கறடறய கவர்ந்திழுக்க வமலாளர்கள் ஆக்கப்பூர்வமாக இருக்க 

வவண்டும். 

7) வபாக்குகளுக்குத் தழுவல்: புதிய பதாழில்நுட்பங்கள் மற்றும் ஷாப்பிங் வபாக்குகளுடன் 

சில்லறற விற்பறன உலகம் எப்வபாதும் மாறிக்பகாண்வட இருக்கிறது. சில்லறற 

விற்பறன வமலாளர்கள் புதுப்பித்த நிறலயில் இருக்க வவண்டும் மற்றும் வணிகத்றத 

அதற்வகற்ப மாற்றியறமக்க வவண்டும், அது ஈ-காமர்ஸ் விருப்பங்கறளச் வசர்த்தாலும் 

அல்லது நிறலத்தன்றமறயத் தழுவினாலும். 

8) வபாட்டி: இன்றறய வபாட்டி சந்றதயில், நன்கு நிர்வகிக்கப்படும் கறட அறனத்து 

மாற்றங்கறளயும் ஏற்படுத்தும். தனித்துவமான உற்பத்தி பபாருள்கள், சிறந்த 

வாடிக்றகயாளர் வசறவ மற்றும் சிறந்த ஷாப்பிங் சூழறல வழங்குவதன் மூலம் சில்லறற 

வமலாண்றம வணிகத்றத தனித்து நிற்க உதவுகிறது. 

9) வாடிக்றகயாளர் கருத்து: சில்லறற விற்பறன வமலாளர்கள் வாடிக்றகயாளர்களுக்கும் 

வணிகத்திற்கும் இறடவய பாலமாக உள்ளனர். அவர்கள் வாடிக்றகயாளர்களிடமிருந்து 
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அலகு - IV வணிகச் சட்டம் மற்றும் நிறுமச் சட்டம் 

 

4.1 இந்திய ஒப்பந்தச் சட்டம், 1872 - அறிமுகம் 

 

4.1.1 சட்டத்தின் அறிமுகம் 

➢ சட்டம் மற்றும் சமூகம் மிகவும் நநருங்கிய நதொடர்புடடயது.சட்டம் சமூகத்தில் அடமதி 

மற்றும் ஒழுங்டக நிடலநொட்டுவடதயும் பரொமொிப்படதயும் நநொக்கமொகக் நகொண்டுள்ளது. 

சட்டம் என்பது அரசின் அதிகொரத்தொல் நிர்வகிக்கப்படும் நீதிக்கு இணங்க கட்டடளகளின் 

நதொகுப்பொகும்.  

➢ நீதி என்பது உன்னதமொன நகொள்டககளில் ஒன்றொகும், அது ஒருநபொதும் முழுடமயொக 

உணரப்படுவதில்டல. சமூகத்தில் அடமதிடய நிடலநொட்டுவநத சட்டத்தின் முதன்டம 

நநொக்கம். 
 

சட்டம் - நபொருள் 

➢ சட்டம் என்பது ஒரு நொகொிக சமுதொயத்தில் நமது நடத்டத மற்றும் நதொடர்புடடய 

விதிகளின் நதொகுப்பு என்று நபொருள்படும். எனநவ நொகொீகமற்ற சமூகத்தில் சட்டம் 

நதடவயில்டல. சட்டத்தின் அறியொடம மன்னிக்கப்படொது என்பதொல், அவர் எந்த 

சட்டத்திற்கு உட்பட்டுள்ளொர் என்படத ஒருவர் அறிந்திருக்க நவண்டும். 

➢ நபொதுவொக ஒரு நொகொிக சமுதொயத்தில் வொழ்க்டக ஒரு நபொதுநல அரசொல் 

கட்டுப்படுத்தப்படுகிறது. நொகொீக சமுதொயத்தின் இருப்பு மற்றும் 

வளர்ச்சிக்கு அடமதி, நல்லிணக்கம், நீதி, சமூக பொதுகொப்பு மற்றும் ஒழுங்கு 

ஆகியடவ சட்டங்களொல் மட்டுநம சொத்தியமொகும்.  

➢ ஒவ்நவொரு நொட்டிலும் அரசியலடமப்புச் சட்டம், சிவில் சட்டம், குற்றவியல் சட்டம், வொிச் 

சட்டம், நதொழிலொளர் சட்டம், வணிகச் சட்டம் நபொன்ற பல சட்டங்கள் அடங்கிய 

ஒழுங்குமுடற கட்டடமப்டபக் நகொண்டுள்ளது. 
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சட்டத்தின் வடரயடற 

o பிளொக்ஸ்நடொனின் வடரயடறயின்படி , "சட்டம் என்பது சிவில் நடத்டத விதியொகும், இது 

ஒரு மொநிலத்தின் உச்ச அதிகொரத்தொல் பொிந்துடரக்கப்படுகிறது, எது சொியொனது என்று 

கட்டடளயிடுவது மற்றும் தவறொனடதத் தடுப்பது". 

o ஹொலந்தின் கருத்துப்படி, "சட்டம் என்பது இடறயொண்டம நகொண்ட அரசியல் 

அதிகொரத்தொல் நசயல்படுத்தப்படும் நவளிப்புற மனித நடவடிக்டககளின் விதி". 
 

4.1.2 சட்டத்தின் நநொக்கங்கள் 

1. சமூகத்தில் அடமதிடய நபணுதல்:             

   சமூகத்தில் அடமதிடயயும் ஒழுங்டகயும் நிடலநொட்ட இது அவசியம். சட்டம் 

இல்லொத நிடலயில், எந்த நபரும் மற்றவர்களின் உொிடமகடள அங்கீகொிக்க மொட்டொர்கள். 

2. தொர்மீக தரங்கடள உருவொக்குதல்:          

  சமூகத் தீடமகடளத் தடுக்கும் சட்டத்டத இயற்றுதல் மற்றும் சமூகத்தில் உள்ள 

ஒவ்நவொரு தனிநபடரயும் சமூக மதிப்டப நமம்படுத்த ஊக்குவிக்கிறது. 

3. சமூக நீதிடய நமம்படுத்துதல்:          

 சமூகத்தில் பொகுபொடு கொட்டுவடதத் தடுக்கும் சட்டங்கடள இயற்றுதல். சட்டத்தின் 

பொர்டவயில் ஒவ்நவொரு நபரும் சமமொனவர்கள் மற்றும் பரஸ்பர மொியொடதக்குொியவர்கள். 

4. தற்நபொடதய நிடலடயப் நபணுதல்:         

  அரசொங்கத்டத வலுக்கட்டொயமொக கவிழ்ப்படதத் தடுக்கும் சட்டத்டத 

இயற்றுவது, அவர்களின் நசொத்துக்கள் மற்றும் அவர்களின் உொிடமகடளப் பொதுகொக்க. 

5. சட்டத்டத அறியொடம மன்னிக்க முடியொது: 

"Ignoranita juris non excusat" என்று நன்கு அறியப்பட்ட மொக்சிம் உள்ளது, அதொவது 

"சட்டத்தின் அறியொடம மன்னிப்பு இல்டல" என்பதொகும். எனநவ, ஒவ்நவொரு தனிநபருக்கும் 

வணிகருக்கும் சட்ட அறிவு அவசியம். 
 

4.1.3 வணிகச் சட்டம் / வியொபொர சட்டம் - அறிமுகம் 

➢ வணிகச் சட்டம் நொட்டில் வியொபொரம் மற்றும் வர்த்தகத்டத நிர்வகிக்கிறது 

மற்றும் ஒழுங்குபடுத்துகிறது. இந்தியொவில் வணிகச் சட்டத்டத 

உருவொக்கும் சட்டத்டத இயற்றுவதற்கொன முதல் முயற்சிகள் இந்திய 

ஒப்பந்தச் சட்டத்தின் மூலம் 1872 இல் நமற்நகொள்ளப்பட்டன.  

➢ அப்நபொதிருந்து, வணிகச் சட்டத்தின் வரம்பிற்குள் வரும் விஷயங்கள் குறித்து ஏரொளமொன 

சட்டங்கள் இயற்றப்பட்டுள்ளன. எடுத்துக்கொட்டொக, சரக்குகளின் விற்படன சட்டம் 1930, 

கூட்டொண்டம சட்டம் 1932, நிறுமங்கள் சட்டம் 1956. 
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வணிகச் சட்டம்/ வியொபொரச் சட்டம் என்பதன் நபொருள் 

➢ வணிகச் சட்டம் என்பது சட்டத்தின் தனிப் பிொிவு அல்ல. இது சிவில் சட்டத்தின் ஒரு 

பகுதியொகும், இது வணிகச் நசொத்து நதொடர்பொன வணிகப் பொிவர்த்தடனகளொல் எழும் 

வணிக நபர்களின் உொிடமகள் மற்றும் கடடமகடளக் டகயொள்கிறது. 
 

வணிகச் சட்டத்தின் நநொக்கம் 

➢ நவீன வணிகத்தின் அதிகொித்து வரும் சிக்கல்களுடன், வணிகச் சட்டத்தின் நநொக்கம் 

மிகப்நபொிய அளவில் விொிவடடந்துள்ளது. 

o ஒப்பந்தங்கள் 

o சரக்குகள் விற்படன 

o கூட்டொண்டம 

o நிறுமங்கள் 

o நபச்சுவொர்த்டதக்குட்பட்ட  கருவிகள் 

o கொப்பீடு 

o திவொல் 

o நபொருட்கடள எடுத்துச் நசல்லுதல் 

➢ நடுவர் மன்றம் நபொன்றடவ என்பது நதொடர்பொன சட்டமும் இதில் அடங்கும். 
 

 சட்டத்தின் கிடளகள்: 

 நொகொீக சமூகங்களில், இந்தியொவில் சட்டத்தின் பல கிடளகள் உள்ளன, 

1. சிவில் சட்டம் 

2. குற்றவியல் சட்டம் 

3. அரசியலடமப்பு சட்டம் 

4. சர்வநதச சட்டம் 

5. நதொழில்துடற சட்டம் 

6. வணிகச் சட்டம் 

7. நிறுமங்களின் சட்டம். 

 

4.1.4 வணிகச் சட்டத்தின் ஆதொரங்கள்: 

➢ இந்திய வணிகச் சட்டம் நபரும்பொலும் ஆங்கில வணிகச் சட்டங்கடள அடிப்படடயொகக் 

நகொண்டது. ஒரு குறிப்பிட்ட புள்ளியில் குறிப்பிட்ட சட்டம், பயன்பொடு அல்லது 

பழக்கவழக்கங்கள் இல்லொத நிடலயில், ஆங்கில நபொதுச் சட்டத்தின் விதிகள் 

இந்தியொவில் உள்ள நீதிமன்றங்களொல் பயன்படுத்தப்படுகின்றன. இந்திய வணிகச் 

சட்டத்தின் முக்கிய ஆதொரங்கள் பின்வருமொறு: 

வணிகச் சட்டத்தின் ஆதொரங்கள் 

 

 

 

 

English 

Mercantile Law 

Indian 

Statue 

Law 

Precedents / 

Judicial 

decisions 

Customs and 

usage 
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1. ஆங்கில வணிகச் சட்டம்: 

➢ இது இந்திய வணிகச் சட்டத்தின் முதன்டம ஆதொரமொகும். ஆங்கில 

சட்டங்கள் இங்கிலொந்தில் உள்ள வணிகர்களின் பழக்கவழக்கங்கள் மற்றும் 

பயன்பொடுகடள அடிப்படடயொகக் நகொண்டடவ 

2. இந்திய சட்டமன்றங்கள் சட்டம்:  

➢ இந்திய சட்டமன்றத்தொல் நிடறநவற்றப்பட்ட பல்நவறு சட்டங்கள் இந்தியொவில் வணிகச் 

சட்டத்தின் முக்கிய ஆதொரங்களொகும். 

➢ எடுத்துக்கொட்டு: இந்திய ஒப்பந்தச் சட்டம் 1872, சரக்குகள் விற்படனச் சட்டம் 1930, 

நபச்சுவொர்த்டதக்குட்பட்ட கருவிகள் சட்டம் 1881, மற்றும் நிறுமங்களின் சட்டம் 1956 

(புதிய நிறுமங்கள் சட்டம் 2013) ஆகியடவ இந்திய சட்டமன்றத்தொல் நிடறநவற்றப்பட்ட 

சில சட்டங்கள். 

3. நீதித்துடற முடிவுகள்: 

➢ இங்கிலொந்து நீதிமன்றங்கள் மற்றும் இந்திய நீதிமன்றங்களின் கடந்தகொல நீதித்துடற 

முடிவுகளும் சட்டத்தின் ஆதொரங்களில் ஒன்றொகும். எப்நபொழுநதல்லொம் சட்டம் ஒரு 

விஷயத்தில் நமௌனமொக இருக்கிறநதொ அப்நபொநதல்லொம் நீதிபதி சமதர்மம், நீதி மற்றும் 

நல்ல மனசொட்சியின் அடிப்படடயில் வழக்டக தீர்ப்பளிக்க நவண்டும். 

➢ கடந்தகொல நீதித்துடற முடிவுகடள நீதிமன்றங்கள் பின்பற்றி, தங்களுக்கு முன் இருக்கும் 

இநத நபொன்ற வழக்குகடள முடிவு நசய்கின்றன. 

4. பழக்கவழக்கங்கள் மற்றும் பயன்பொடுகள்: 

➢ ஒரு வர்த்தகத்தின் பழக்கவழக்கங்கள் மற்றும் பயன்பொடுகள் இந்தியொவில் வணிகச் 

சட்டத்தின் ஆதொரங்களில் ஒன்றொகும். இந்த பழக்கவழக்கங்கள் மற்றும் பயன்பொடுகள் ஒரு 

வர்த்தகத்தின் வணிகர்கடள ஒருவருக்நகொருவர் தங்கள் டகயொள்வதில் நிர்வகிக்கின்றன. 

இந்திய சட்டமன்றத்தொல் நிடறநவற்றப்பட்ட சில சட்டங்கள் இத்தடகய 

பழக்கவழக்கங்கள் மற்றும் பயன்பொடுகளின் முக்கியத்துவத்டத அங்கீகொிக்கின்றன. 

 

4.1.5 இந்திய ஒப்பந்தச் சட்டம், 1872- அறிமுகம் 

➢ இந்திய ஒப்பந்தச் சட்டம் வணிகச் சட்டத்தில் மிக முக்கியமொன இடத்டதப் பிடித்துள்ளது. 

ஒப்பந்தச் சட்டம் இல்லொமல், வர்த்தகம் அல்லது நவறு எந்த வணிக நடவடிக்டககடளயும் 

நமற்நகொள்வது கடினமொக இருந்திருக்கும். இது ஒப்பந்தச் சட்டத்தில் அக்கடற நகொண்ட 

வணிக சமூகம் மட்டுமல்ல, அது ஒட்டுநமொத்த சமூகத்டதயும் பொதிக்கிறது.  

➢ ஒப்பந்தச் சட்டத்தின் முக்கிய நநொக்கம், ஒப்பந்தத்தில் இருந்து எழும் உொிடமகள் மற்றும் 

கடடமகள் நிடறநவற்றப்படுவடத உறுதி நசய்வதொகும், நமலும் அவ்வொறு நசய்யத் 

தவறினொல், பொதிக்கப்பட்ட தரப்பினருக்கு தீர்வுகள் கிடடக்கும். 
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➢ ஒப்பந்தங்கள் நதொடர்பொன சட்டம் இந்திய ஒப்பந்தச் சட்டம், 1872 இல் உள்ளது. இந்தச் 

சட்டம் ஒப்பந்தச் சட்டத்தின் நபொதுக் நகொட்பொடுகள் மற்றும் சில சிறப்பு ஒப்பந்தங்கடள 

மட்டுநம டகயொள்கிறது. இது நசப்டம்பர் 1 , 1872 இல் நடடமுடறக்கு வந்தது. ஒப்பந்தம் 

நதொடர்பொன தனிச் சட்டம் உள்ளது. நபச்சுவொர்த்டதக்குட்பட்ட கருவிகள் நதொடர்பொன 

ஒப்பந்தம் நதொடர்பொன தனிச் சட்டம் உள்ளது. 

➢ இந்திய ஒப்பந்தச் சட்டம் அன்றொட வொழ்வில் மிகவும் ஊடுருவியுள்ளது, அது 

அடனவடரயும் பொதிக்கிறது.  

➢ ஒருவர் நசய்யும் ஒவ்நவொரு நகொள்முதலுக்கும், அல்லது வங்கியொளொிடமிருந்து வொங்கிய 

கடனுக்கும், அல்லது நபருந்தில் பயணம் நசய்வதற்கும், அன்றொட வொழ்க்டகயின் பல 

பொிவர்த்தடனகளுக்கும் ஒப்பந்தச் சட்டத்தின் மூலம் அதன் தொக்கம் உண்டு. 

➢ ஆங்கிலப் நபொதுச் சட்டம் இந்திய ஒப்பந்தச் சட்டம் 1872 இன் வளர்ச்சிக்கொன 

அடிப்படடயொகும். சட்டம் 1 நசப்டம்பர் 1872 இல் நடடமுடறக்கு வந்தது, நமலும் ஜம்மு 

மற்றும் கொஷ்மீர் மொநிலத்டதத் தவிர இந்தியொ முழுடமக்கும் நபொருந்தும். 

➢  இந்த சட்டம் வர்த்தகத்தின் பயன்பொட்டிற்கு நபொருந்தும் மற்றும் நபொதுவொன 

நகொள்டககடள வகுக்கிறது. 
 

இந்திய ஒப்பந்தச் சட்டத்தில் இரண்டு பகுதிகள் உள்ளன 

1 . நபொது ஒப்பந்தங்கள்     2. சிறப்பு ஒப்பந்தங்கள் 

 

இந்திய ஒப்பந்தச் சட்டத்தின் தன்டம, 1872: 

➢ இந்திய ஒப்பந்தங்கள் சட்டம் 1872 இன் அடிப்படட அம்சங்கள் சுருக்கமொக, பின்வரும் 

தடலப்புகளின் கீழ் விவொதிக்கப்படலொம்: 

1. சட்டத்தின் அமலொக்கம்: 

➢ நசப்டம்பர் 1 ஆம் நததி சட்டம் அமலுக்கு வந்தது. இந்தச் சட்டம் நடடமுடறக்கு 

வருவதற்கு முன்பு நசய்துநகொள்ளப்பட்ட ஒப்பந்தங்களுக்குப் நபொருந்தொது. ஜம்மு 

கொஷ்மீர் மொநிலம் தவிர இந்தியொ முழுடமக்கும் சட்டம் நபொருந்தும். 

2. இது கட்சிகளின் உொிடமகள் மற்றும் கடடமகடள அல்ல, நகொள்டககடள வகுக்கிறது: 

➢ ஒப்பந்தச் சட்டத்தின் பிொிவுகள் 1 முதல் 75 வடர, ஒப்பந்தங்களின் உருவொக்கம், புதுடம, 

மொற்றம், நசயல்திறன், நசயல்திறன் மற்றும் நவளிநயற்றம் நதொடர்பொன நபொதுவொன 
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நகொள்டககடள வகுத்துள்ளது. இது ஒரு ஒப்பந்தத்தில் கட்சிகளின் உொிடமகள் மற்றும் 

கடடமகடள வழங்கொது. 

3. சட்டம் முழுடமயொனது மற்றும் முழுடமயொனது அல்ல: 

➢ ஒப்பந்தச் சட்டம் ஒப்பந்தங்களின் சட்டத்டதக் டகயொளும் முழுடமயொன 

மற்றும் முழுடமயொன குறியீடு என்று கூறவில்டல. இது ஒப்பந்தத்தின் 

அடனத்து குழந்டதகள் நதொடர்பொன சட்டத்டத இடணக்கவில்டல.  

➢ எடுத்துக்கொட்டொக, சரக்குகளின் விற்படன, கூட்டொண்டம, நபரம் நபசக்கூடிய கருவிகள், 

கொப்பீடு நபொன்றடவ நதொடர்பொன சட்டங்கள் இதில் இடணக்கப்படவில்டல. 

4. இது தனிப்பட்ட முடறயில் உருவொக்குகிறது: 

ஒரு நபருக்கு இரண்டு வடகயொன உொிடமகள் உள்ளன: 

i. டரட் இன் நபர்சனம் அல்லது ஜூஸ் இன் நபர்சனம்; இது ஒரு குறிப்பிட்ட நபர் அல்லது 

நபர்களுக்கு எதிரொன உொிடமடயக் குறிக்கிறது. 

ii டரட் இன் நரம் அல்லது ஜூஸ் இன் நரம்: இது முழு உலகத்திற்கும் எதிரொக ஒரு நபருக்கு 

கிடடக்கும் உொிடம என்று நபொருள் 
 

ஒப்பந்தத்தின் நபொருள் 

➢ இந்திய ஒப்பந்தச் சட்டம், 1872 இன் படி, "ஒப்பந்தம்" என்பது சட்டத்தொல் 

நசயல்படுத்தக்கூடிய ஒரு ஒப்பந்தமொகும். சட்டத்தொல் நசயல்படுத்த முடியொத 

ஒப்பந்தங்கள் ஒப்பந்தங்கள் அல்ல.  

➢ ஒரு "ஒப்பந்தம்" என்பது 'வொக்குறுதி அல்லது வொக்குறுதிகளின் நதொகுப்பு' என்பது 

ஒருவருக்நகொருவர் மறுபயன் நகொள்ளுதல். ஒரு முன்நமொழிவு 

ஏற்றுக்நகொள்ளப்படும்நபொது ஒரு வொக்குறுதி எழுகிறது. மடறமுகமொக, ஒப்பந்தம் என்பது 

ஏற்றுக்நகொள்ளப்பட்ட முன்நமொழிவொகும். நவறு வொர்த்டதகளில் கூறுவதொனொல், ஒரு 

ஒப்பந்தம் ஒரு 'முடனவு' மற்றும் அதன் 'ஏற்றுக்நகொள்ளுதல்' ஆகியவற்டறக் 

நகொண்டுள்ளது. 

 ஒப்பந்தம் = முடனவு / முன்நமொழிவு + ஏற்பு  

ஒப்பந்தம் = உடன்படிக்டக + சட்டத்தின் மூலம் நடடமுடறப்படுத்துதல் 
 

வடரயடற 

o முடனவு (அதொவது முன்நமொழிவு) [பிொிவு 2(a)] ஒரு நபர் மற்றவருக்கு எடதயும் நசய்ய 

அல்லது நசய்வதிலிருந்து விலகியிருப்படதக் குறிக்கும் நபொது, அத்தடகய நசயலுக்கு 

அல்லது மதுவிலக்குக்கு அந்த நபொின் ஒப்புதடலப் நபறும் நநொக்கில், அவர் 

கூறப்படுகிறது ஒரு முன்நமொழிவு நசய்ய. 
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o ஏற்பு 2(b) முன்நமொழிவு யொருக்கு முன்நமொழியப்படுகிறநதொ, அந்த நபர் அதற்கு தனது 

ஒப்புதடலக் குறிக்கும் நபொது, அந்த முன்நமொழிவு ஏற்றுக்நகொள்ளப்பட்டதொகக் 

கூறப்படுகிறது. 

o ஒப்பந்தம் 2(இ) ஒவ்நவொரு வொக்குறுதியும், ஒருவருக்நகொருவர் மறுபயன் நகொள்ளும் 

வொக்குறுதிகளின் நதொகுப்பும் ஒரு ஒப்பந்தமொகும். ( ஜூன் 2023 NET) சுருக்கமொக, 

ஒப்பந்தம் = முடனவு + ஏற்பு. 

o மறுபயன் 2(d) வொக்குறுதியளிப்பவொின் விருப்பத்தின் நபொில், வொக்குறுதியளிப்பவர் 

அல்லது நவறு யொநரனும் ஒருவர் ஏதொவது நசய்தொநலொ அல்லது நசய்வதிலிருந்து 

விலகினொநலொ அல்லது நசய்வதிலிருந்து விலகினொநலொ அல்லது ஏதொவது நசய்வதொக 

வொக்குறுதி அளித்தொநலொ அல்லது நசய்வதிலிருந்து விலகினொநலொ, அத்தடகய நசயல் 

அல்லது மதுவிலக்கு அல்லது வொக்குறுதி வொக்குறுதிடயக் மறுபயன் நகொள்ள நவண்டும். 

o ஒப்பந்தம் 2(h) சட்டத்தொல் நசயல்படுத்தக்கூடிய ஒப்பந்தம் ஒரு ஒப்பந்தமொகும் 

 
 

ஒப்பந்தத்தின் நபொருள்: 

➢ ஒப்பந்தம் என்ற நசொல் லத்தீன் வொர்த்டதயொன “ கொன்ட்ரொக்டம் ” என்பதிலிருந்து 

நபறப்பட்டது, அதொவது ஒன்றொக வடரயப்பட்டது. சட்டப்பூர்வ கடடமகடள 

உருவொக்கும் ஒப்பந்தம் ஒரு ஒப்பந்தமொகும். இரண்டு நபர்களும் தங்கள் கடடமகடள 

நிடறநவற்றுவதற்கு இது சட்டப்பூர்வமொக பிடணக்கப்பட்டுள்ளது . 
 

ஒப்பந்தத்தின் வடரயடற: 

➢ இந்திய ஒப்பந்தச் சட்டம் 1872 இன் பிொிவு 2 (h) ஒப்பந்தத்டத "சட்டத்தொல் 

நசயல்படுத்தக்கூடிய ஒப்பந்தம் ஒரு ஒப்பந்தம்" என வடரயறுக்கிறது. 

➢ சொல்மண்ட் ஒரு ஒப்பந்தத்டத "கட்சிகளுக்கு இடடநய உள்ள கடடமகடள உருவொக்கும் 

மற்றும் வடரயறுக்கும் ஒப்பந்தம்" என்று வடரயறுக்கிறொர். 
 

ஒப்பந்தம்: 

➢ இந்திய ஒப்பந்தச் சட்டத்தின் பிொிவு 2 (e) இல் ஒப்பந்தம் என்ற நசொல் "ஒவ்நவொரு 

வொக்குறுதியும் ஒவ்நவொரு வொக்குறுதியும், ஒருவருக்நகொருவர் மறுபயன் நகொண்டு, ஒரு 

ஒப்பந்தம்" என வடரயறுக்கப்பட்டுள்ளது. 
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ஒருமித்த ஒப்பந்தத்தின் நபொருள்: 

 ஒருமித்த ஒப்பந்தம் என்பது மனதின் அடடயொளம் ( i ,e ) ஒப்பந்தத்தின் 

நபொருடள அநத அர்த்தத்தில் புொிந்துநகொள்வது. (ஜூன் 2023 NET) 

 

வொக்குறுதி: 

➢ இந்திய ஒப்பந்தச் சட்டம் 1872 இன் பிொிவு 2 (பி) வொக்குறுதிடய "ஒரு முன்நமொழிவு 

ஏற்றுக்நகொள்ளப்பட்டொல், அது ஒரு வொக்குறுதியொக மொறும்" என்று வடரயறுக்கிறது. 

கடடம: 

➢ நிடறநவற்ற எதிர்பொர்க்கும் ஒரு குறிப்பிட்ட கடடமகடள உருவொக்குகிறது . 

➢ Ex. எக்ஸ் தனது இரு சக்கர வொகனத்டத ரூ.1க்கு விற்க ஒப்புக்நகொண்டொர். 20,000. இந்த 

ஒப்பந்தம், இரு சக்கர வொகனத்டத வழங்குவதற்கு X க்கு ஒரு கடடமடயயும், 

ஒப்புக்நகொள்ளப்பட்ட நதொடகடய X நசலுத்த நவண்டிய கட்டொயத்டதயும் 

ஏற்படுத்துகிறது. 

 

4.1.6 ஒப்பந்தம் மற்றும் ஒப்பந்தம் இடடநய நவறுபொடு 

நவறுபொட்டின் 

அடிப்படட 
ஒரு உடன்படிக்டக ஒப்பந்தம் 

1. அடமக்க 

முடனவு மற்றும் அடத 

ஏற்றுக்நகொள்வது ஒரு 

உடன்படிக்டகடய 

உருவொக்குகிறது 

ஒப்பந்தம் மற்றும் அது 

நசயல்படுத்தக்கூடியது ஒரு 

ஒப்பந்தத்டத உருவொக்குகிறது. 

2. சட்டப்பூர்வ 

கடடமடய 

உருவொக்குதல் 

ஒரு உடன்படிக்டக சட்டப்பூர்வ 

கடடமடய உருவொக்கலொம் 

அல்லது உருவொக்கொமல் 

இருக்கலொம் 

ஒரு ஒப்பந்தம் அவசியமொக ஒரு 

சட்டப்பூர்வ கடடமடய 

உருவொக்குகிறது. 

3. ஒன்று 

மற்நறொன்று 

ஒவ்நவொரு உடன்படிக்டகயும் 

ஒரு ஒப்பந்தமொக இருக்க 

நவண்டிய அவசியமில்டல 

அடனத்து ஒப்பந்தங்களுக்கும் 

உடன்படிக்டக அவசியம். 

4. பிடணப்பு 

உடன்படிக்டக 

முடிக்கப்படவில்டல அல்லது 

பிடணப்பு ஒப்பந்தம் இல்டல 

ஒப்பந்தம் முடிக்கப்பட்டு 

சம்பந்தப்பட்ட தரப்பினடரக் 

கட்டுப்படுத்துகிறது. 
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ஒப்பந்தத்தின் தன்டம: 

➢ ஒப்பந்தச் சட்டம் சட்டம் நசயல்படுத்தும் பல உொிடமகள் மற்றும் கடடமகடள 

விதிக்கவில்டல. இது பல வரம்புக்குட்பட்ட நகொள்டககடளக் நகொண்டுள்ளது, அதற்கு 

உட்பட்டு கட்சிகள் தங்களுக்கொன உொிடமகடளயும் கடடமகடளயும் சட்டத்டத 

நிடலநிறுத்தலொம்.  

➢ ஒப்பந்தத்தில் உள்ள கட்சிகள் தங்களுக்கொன சட்டத்டத உருவொக்குகின்றன. எனநவ 

ஒப்பந்த சுதந்திரத்டத அனுபவிக்கலொம் மற்றும் அவர்களொல் உருவொக்கப்பட்ட 

உொிடமகள் மற்றும் நபொறுப்புகடள நசயல்படுத்தலொம். 
 

4.1.7 ஒப்பந்தத்தின் வடககள்/வடகப்படுத்தல் 

 ஒப்பந்தங்கடள பின்வரும் மூன்று வடககளொகப் பிொிக்கலொம் 

 

நசல்லுபடியொகும் தன்டம / அமலொக்கத்தின் அடிப்படடயில்: 

1. நசல்லுபடியொகும் ஒப்பந்தம்: 

➢ சட்டத்தின் பிொிவு 10 இல் குறிப்பிடப்பட்டுள்ள அடனத்து சட்டத் நதடவகடளயும் பூர்த்தி 

நசய்யும் ஒப்பந்தம் நசல்லுபடியொகும் ஒப்பந்தம் என அறியப்படுகிறது. நசல்லுபடியொகும் 

ஒப்பந்தம் என்பது சட்டப்படி பிடணக்கப்பட்ட மற்றும் நசயல்படுத்தக்கூடிய ஒரு 

ஒப்பந்தமொகும். (ஜூன் 2023 NET) 

2. நசல்லொத ஒப்பந்தம்: 

➢ ஒரு நசல்லொத ஒப்பந்தம் என்பது சட்டத்தொல் நசயல்படுத்த முடியொதது. நநொடி சட்டத்தின் 

2 (நஜ) "சட்டத்தொல் நடடமுடறப்படுத்தப்படுவடத நிறுத்தும் ஒரு ஒப்பந்தம் 

அமலொக்கப்படுவடத நிறுத்தும்நபொது அது நசல்லொது" என்று கூறுகிறது. ஒப்பந்தம் 

நசய்யப்பட்ட நநரத்தில் சட்டத்தொல் நசயல்படுத்தக்கூடிய ஒரு ஒப்பந்தம். ஆனொல் 
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பிற்கொலத்தில் சில கொரணங்களொல் அது சட்டப்பூர்வமொகச் நசயல்படுத்தப்படொமல் 

நபொனொல் அது நசல்லொத ஒப்பந்தம் எனப்படும். (டிசம்பர் 2019 NET) 

3. நசல்லத்தக்க ஒப்பந்தம்: 

➢ இந்திய ஒப்பந்தச் சட்டம் 1872 இன் பிொிவு 2 (i) இன் படி, "ஒன்று அல்லது அதற்கு 

நமற்பட்ட தரப்பினொின் விருப்பத்தின் நபொில் சட்டத்தொல் நசயல்படுத்தக்கூடிய ஒரு 

ஒப்பந்தம், ஆனொல் மற்றவர் அல்லது மற்றவர்களின் விருப்பப்படி அல்ல, அது நசல்லொத 

ஒப்பந்தமொகும்" . 

4. நசல்லொத உடன்படிக்டக: 

➢ "சட்டத்தொல் நசயல்படுத்த முடியொத ஒப்பந்தம் நசல்லொது என்று கூறப்படுகிறது" [Sec. 2 

(கிரொம்)]. ஒரு நவற்றிட ஒப்பந்தம் சட்டப்பூர்வ விடளடவ ஏற்படுத்தொது. இது எந்தநவொரு 

நபருக்கும் எந்த உொிடமடயயும் வழங்கொது மற்றும் எந்த கடடமகடளயும் உருவொக்கொது. 

அத்தடகய ஒப்பந்தம் எந்தவிதமொன சட்ட விடளவும் இல்லொமல் உள்ளது (ஆரம்பத்தில் 

இருந்நத)    

5. நசயல்படுத்த முடியொத ஒப்பந்தம்: 

➢ நடடமுடறப்படுத்த முடியொத ஒப்பந்தங்கள் சில நதொழில்நுட்பக் குடறபொடு கொரணமொக 

நீதிமன்றத்தில் நசயல்படுத்த முடியொதடவ. சில சந்தர்ப்பங்களில், சில சம்பிரதொயங்கடள 

நிடறநவற்ற நவண்டிய சிறப்பு சட்ட விதிகள் உள்ளன. அத்தடகய சம்பிரதொயங்கள் 

சொியொக கவனிக்கப்படொவிட்டொல், நீதிமன்றத்தில் ஒப்பந்தத்டத நடடமுடறப்படுத்த 

முடியொது. 

➢ நதொழில்நுட்பக் குடறபொட்டட நீக்கினொல் அத்தடகய ஒப்பந்தங்கடள அமல்படுத்தலொம். 

6. சட்டவிநரொத ஒப்பந்தம்: 

➢ ஒரு ஒப்பந்தம் சட்டவிநரொதமொனது மற்றும் அதன் நபொருள் அல்லது 

மறுபயன் இருந்தொல் அது நசல்லொது 

a) சட்டத்தொல் தடடநசய்யப்பட்டது; அல்லது 

b) அனுமதிக்கப்பட்டொல், அது எந்தச் சட்டத்தின் விதிகடளயும் நதொற்கடிக்கும் 

இயல்புடடயது; அல்லது 

c) நமொசடியொனது; அல்லது 

d) மற்நறொருவொின் நபர் அல்லது உடடடமக்கு கொயத்டத உள்ளடக்கியது அல்லது 

குறிக்கிறது; அல்லது 

e) நீதிமன்றம் அடத ஒழுக்கக்நகடொனதொக அல்லது நபொது அரசியலுக்கு எதிரொனதொகக் 

கருதுகிறது (பிொிவு.23). 
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உருவொக்கத்தின் அடிப்படடயில்: 

1. நவளிப்படுத்தகூடிய ஒப்பந்தம்: 

➢ பிொிவு 9, "எந்தநவொரு வொக்குறுதிடயயும் முன்நமொழிவது அல்லது ஏற்றுக்நகொள்வது 

வொர்த்டதகளில் நசய்யப்பட்டொல், அந்த வொக்குறுதி நவளிப்படுத்தப்பட்டதொகக் 

கூறப்படுகிறது".  

➢ ஒரு நவளிப்படடயொன வொக்குறுதி ஒரு எக்ஸ்பிரஸ் ஒப்பந்தத்டத ஏற்படுத்தும். அத்தடகய 

ஒப்பந்தம் உருவொகும்நபொது, கட்சிகளின் உொிடமகள் மற்றும் கடடமகடளப் 

புொிந்துநகொள்வதில் சிரமம் இல்டல. 

2. மடறமுகமொன ஒப்பந்தம்: 

➢ பிொிவு 9 கூறுகிறது, "அத்தடகய முன்நமொழிவு அல்லது ஏற்றுக்நகொள்ளல் வொர்த்டதகளில் 

அல்லொமல் நவறுவிதமொக நசய்யப்பட்டொல், வொக்குறுதி மடறமுகமொக கூறப்படுகிறது". 

ஒரு நபொின் நடத்டத அல்லது ஒரு குறிப்பிட்ட வழக்கின் சூழ்நிடலயிலிருந்து இது 

ஊகிக்கப்படுகிறது. 

3.  ஒப்பந்த நபொல்வு: 

➢ ஒரு ஒப்பந்தம் இருப்பது நபொல் கட்சிகள் நசயல்படினொலும், கண்டிப்பொக ஒப்பந்தங்கள் 

இல்லொத சில பொிவர்த்தடனகள் உள்ளன. உண்டமயில், எந்த ஒப்பந்தமும் இல்லொத 

நிடலயில் சட்டம் உருவொக்கும் ஒரு கடடமயொகும்.  

➢ "ஒரு நபர் மற்நறொருவொின் நசலவில் அநியொயமொக தன்டன வளப்படுத்த அனுமதிக்கப்பட 

மொட்டொர்" என்பது சமபங்கு அடிப்படடயில் உள்ளது. 

 

நசயல்திறன் அடிப்படடயில்: 

1. நிடறநவற்றப்பட்ட ஒப்பந்தம்: 

➢ இரு தரப்பினரும் தங்கள் கடடமகடள முழுடமயொக நிடறநவற்றிய பிறகு, ஒப்பந்தத்தின் 

கீழ், ஒப்பந்தம் நிடறநவற்றப்படும் என்று கூறப்படுகிறது. அதொவது, இது ஒரு 

ஒப்பந்தத்தின் விதிமுடறகளின் கீழ் இரு தரப்பினரொலும் எதுவும் நசய்ய முடியொத ஒரு 

ஒப்பந்தமொகும். உதொரணமொக, பண விற்படனயின் நபொது, ஒப்பந்தம் ஒநர நநரத்தில் 

நசயல்படுத்தப்படுகிறது. 

2. நிடறநவற்றும் ஒப்பந்தம்: 

➢ இந்த ஒப்பந்தத்தில் கட்சிகளின் கடடமகள் பின்னர் நிடறநவற்றப்பட நவண்டும். 

ஒப்பந்தத்தின் கீழ் இரு தரப்பினரும் தங்கள் கடடமகடளச் நசய்யொதநபொது, ஒப்பந்தம் 

நிடறநவற்றப்படுவதொகக் கூறப்படுகிறது. 
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3. ஒருதடலப்பட்ச ஒப்பந்தம்:  

➢ குறிப்பிட்ட ஒப்பந்தத்தில் ஒரு தரப்பினர் தனது கடடமகடள நிடறநவற்ற நவண்டும் , 

அநத சமயம் மற்ற தரப்பினர் ஏற்கனநவ தனது கடடமகடள நிடறநவற்றியுள்ளனர். 

அத்தடகய ஒப்பந்தம் "ஒருதடலப்பட்சம்" அல்லது "ஒரு பக்க ஒப்பந்தம்" என்று 

அடழக்கப்படுகிறது.  

➢ இவ்வொறு ஒருதடலப்பட்ச ஒப்பந்தம் ஏற்பட்டொல், ஒப்பந்தத்டத உருவொக்கும் நநரத்தில் 

ஒரு தரப்பினருக்கு எதிரொக மட்டுநம கடடம நிலுடவயில் உள்ளது. 

4. இருதரப்பு ஒப்பந்தம்:  

➢ ஒப்பந்தம் உருவொகும் நபொது ஒப்பந்தத்தில் இரு தரப்பினொின் கடடம நிலுடவயில் 

உள்ளது. 

 

4.1.8. நதர்வு நகள்விகள் 

1. சட்டத்தொல் அமலொக்கப்படக்கூடிய ஒப்பந்தம் a 

(A) நசயல்படுத்தக்கூடிய ஏற்றுக்நகொள்ளல்   (B) ஏற்றுக்நகொள்ளப்பட்ட முடனவு 

(C) அங்கீகொிக்கப்பட்ட வொக்குறுதி     (D) ஒப்பந்தம் 

2. ஒவ்நவொரு வொக்குறுதியும், ஒவ்நவொரு வொக்குறுதிகளும், ஒன்டறநயொன்று மறுபயன் 

நகொண்டு, ஒரு 

(A) உடன்படிக்டக      (B) ஒப்பந்தம் 

(C) முடனவு        (D) ஏற்பு 

3. நசல்லொத உடன்படிக்டக குறிக்கிறது 

(A) இயற்டகயில் சட்டவிநரொதமொன உடன்படிக்டக  (B)சட்டத்தொல்நசயல்படுத்த 

முடியொத உடன்படிக்டக 

(C) சட்ட நடடமுடறடய மீறும் உடன்படிக்டக  (D)நபொதுக் நகொள்டகக்கு 

எதிரொன உடன்படிக்டக. 

4. நசல்லுபடியொகும் ஏற்பு அவசியம் 

(A) முழுடமயொக இருத்தல்      (B) தகுதியற்றவரொக இருத்தல் 

(C) இரண்டும் முழுடமயொன மற்றும் தகுதியற்றடவ  (D)நிபந்தடனக்குட்பட்டதொக 

இருத்தல் . 

5. ஒரு இளவருடன் அல்லது இளவரொல் ஒரு ஒப்பந்தம்  

(A) நசல்லுபடியொகும் ஒப்பந்தம்     (B) நசல்லொத ஒப்பந்தம் 
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த ொழில்முனைவ ொர் வேம்பொடு ேற்றும் சர் வ ச  ணிகம் 
 

5.1 த ொழில் முனைவ ொர் வேம்பொடு - அறிமுகம் 
 

❖ த ொழில்முனைவு வேம்பொடு என்பது ஒரு த ொழினைத் த ொடங்கு  ற்கும் 

நிர் கிப்ப ற்கும் வ ன யொை  ிறன்கனையும் அறின யும்  ைர்க்க உ வும் ஒரு 

தெயல்முனறயொகும்.  

❖ இது பயிற்ெி  ிட்டங்கள், பயிற்ெி அேர்வுகள் ேற்றும் பிற கல் ி முயற்ெிகனை 

உள்ைடக்கியது.  

❖ த ொழில்முனைவு வேம்பொட்டின்குறிக்வகொள், ேக்கள் த ற்றிகரேொை 

த ொழில்முனைவ ொரொக ேொறு  ற்கும் தபொருைொ ொரத்ன   லுப்படுத்து  ற்கும் 

உ வு  ொகும். 

த ொழில்முனைவு வேம்பொட்டின்ெிை முக்கிய அம்ெங்கள் இங்வக: 

❖ கற்றல்: த ொழில்முனைவ ொனரப் வபொை 

ெிந் ிக்கவும், ெிக்கல்கனை பகுப்பொய்வு 

தெய்யவும் ேற்றும்  ீர்வுகனைக் கண்டறியவும் 

த ொழில்முனைவ ொர் வேம்பொட்டுத் 

 ிட்டங்கள் ேக்களுக்கு உ வுகின்றை.  

❖ ஒரு  ணிகத்ன  எவ் ொறு நிர் கிப்பது 

ேற்றும் எழக்கூடிய ெிக்கல்கனை எவ் ொறு 

னகயொள் து என்பன யும் அ ர்கள் 

ேக்களுக்குக் கற்பிக்கிறொர்கள். 
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❖ தநட்த ொர்க்குகனை உரு ொக்கு ல்: த ொழில்முனைவ ொர் வேம்பொட்டுத்  ிட்டங்கள் 

ேக்கள் தநட்த ொர்க்குகனை உரு ொக்க உ வு வ ொடு  ங்கள்  ணிகங்கனைத் 

த ொடங்கு  ற்கொை ஆ ரன க் கண்டறியவும் உ வும். 

❖ புதுனேகனை ஊக்கு ித் ல்: த ொழில் முனைவ ொர் வேம்பொட்டுத் 

 ிட்டங்கள் புதுனேகனை ஊக்கு ிக்கின்றை ேற்றும் ேக்கள்  ங்கள் 

 ணிகங்கைின் வேம்பொடு  ிறனை ே ிப்பிட உ வுகின்றை. 

❖ தபொருைொ ொரத்ன  வேம்படுத்து ல்: த ொழில்முனைவ ொொின் எண்ணிக்னகனய 

அ ிகொிப்ப ன் மூைம் தபொருைொ ொரத்ன  வேம்படுத்  த ொழில்முனைவு வேம்பொடு 

உ வும், இது அ ிக வ னைகனை உரு ொக்கி ெந்ன யில் வபொட்டினய அ ிகொிக்கும். 
 

5.1.1. த ொழில்முனைவு - அறிமுகம் 

❖ த ொழில்முனைவு என்ற தெொல், ஒரு ொின் தெொந்   ணிக முயற்ெினய அனேப்ப ற்கொை 

தெயல்முனறனய வ று எந்  தபொருைொ ொர நட டிக்னக அல்ைது எந்  

வ னை ொய்ப்பிலும் அல்ைது ெிை த ொழில்கனை வேற்தகொள்  ில் இருந்து 

வ றுபட்ட ொகக் குறிக்கிறது.  

❖  ணிகத்ன  நிறுவுப ர் த ொழில்முனைவ ொர் என்று அனழக்கப்படுகிறொர். ஒரு த ொழில் 

முனைவ ொர் தெயல்முனறயின் த ைியீடு ஒரு நிறு ைத்ன  நிறுவு  ில் முடி னடகிறது. 

கருத் ியல் ேற்றும்  ிடொமுயற்ெியுடன் இருக்கும் ஒரு த ொழில்முனைவ ொர் நொதென்ட் 

என்று அனழக்கப்படுகிறொர் - (PGTRB-2019)  

❖ 'த ொழில்முனைவு' ('entreprende' என்ற  ினைச்தெொல்லில் இருந்து தபறப்பட்டது 

அ ொ து 'ஏற்றுக்தகொள்ை'). 16 ஆம் நூற்றொண்டின் முற்பகு ியில் இது இரொணு ப் 

பயணங்கைில் ஈடுபட்ட ர்களுக்குப் பயன்படுத் ப்பட்டது.  

❖ 17 ஆம் நூற்றொண்டில், 'த ொழில்முனைவ ொர்' என்ற தெொல் கட்டுேொைம் ேற்றும் 

வகொட்னட வபொன்ற ெி ில் தபொறியியல் தெயல்பொடுகளுக்கு பயன்படுத் ப்பட்டது. இது 

18 ஆம் நூற்றொண்டில் மு ன்முனறயொக, நிச்ெயேற்ற  ினையில் தபொருட்கனை  ொங்கும் 

ேற்றும்  ிற்கும் ஒரு  ியொபொொினய நியேிக்க  ணிகத் ில் பயன்படுத் ப்பட்டது. 

❖ த ொழில்முனைவு என்பது ேொறி ரும் ெமூக, அரெியல் ேற்றும் தபொருைொ ொர சூழலுக்கு 

ஏற்ப  ணிக நிறு ைங்கனை நிறுவு  ற்கும் இயக்கு  ற்கும் ஒரு நபர் வேற்தகொள்ை 

வ ண்டிய அனைத்து தெயல்பொடுகனையும் குறிக்கிறது.  

❖ த ொழில்முனைவு என்பது நுகர்வ ொொின்  ிருப்பு த றுப்புகள், உணர்வுகள் ேற்றும் 

நடத்ன கள், ரெனைகள் ேற்றும் நொகொீகங்கள் ேற்றும் நுகர்வ ொொின் இந்  எ ிர்பொர்ப்புகள் 

அனைத்ன யும் பூர்த் ி தெய்யும்  னகயில்  ணிக முயற்ெிகனை அறிமுகப்படுத்து து 

த ொடர்பொை தெயல்பொடுகனை உள்ைடக்கியது. 
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❖ த ொழில்முனைவு என்பது அபொயங்கனை ே ிப்பிடு  ற்கும், அபொயகரேொை ஆைொல் 

அவ  வநரத் ில் தபொருைொ ொரத் ின் ேொறி ரும் சூழ்நினைகளுக்கு ேிகவும் தபொருத் ேொை 

 ணிகங்கனை நிறுவு  ற்கும் த ொழில்முனைவ ொொின்  ிறன் ஆகும். 

❖ த ொழில்முனைவு என்பது ைொபம் ெொர்ந்   ணிகத்ன  உரு ொக்கவும், வேம்படுத் வும் 

ேற்றும் பரொேொிக்கவும் தெய்யப்படும் ஒரு தபொருைொ ொர நட டிக்னகயொகும். ெந்ன யில் 

 ிற்கவும் ைொபம் ஈட்டவும் ஒரு  ொய்ப்னப அனடயொைம் கொண்ப ில் இது த ொடங்குகிறது. 

❖ த ொழில்முனைவு என்பது கினடக்கக்கூடிய  ைங்கனை ெிறந்  முனறயில் 

பயன்படுத்து  ொகும். த ொழில்முனைவு என்பது அ ிகொிக்கும் தெல் த்ன  உரு ொக்கும் 

ஆற்றல்ேிக்க தெயல்முனறயொகும்.  

❖ இந் ச் தெல் ேொைது, ெேபங்கு, வநரம் ேற்றும்/அல்ைது ெிை  யொொிப்பு அல்ைது 

வென க்கொை ே ிப்னப  ழங்கு  ற்கொை த ொழில் அர்ப்பணிப்பு ஆகிய ற்றின் 

அடிப்பனடயில் தபரும் அபொயங்கனைக் கருதும் நபர்கைொல் உரு ொக்கப்பட்டது. 

❖  யொொிப்பு அல்ைது வென வய பு ிய ொகவ ொ அல்ைது  ைித்து ேொகவ ொ இருக்கைொம் 

அல்ைது இல்ைொேல் இருக்கைொம் ஆைொல் வ ன யொை  ிறன்கள் ேற்றும்  ைங்கனைப் 

பொதுகொத் ல் ேற்றும் ஒதுக்கீடு தெய்  ன் மூைம் த ொழில்முனைவ ொரொல் ே ிப்பு 

எப்படியொ து தெலுத் ப்பட வ ண்டும். 

❖ வேலும், த ொழில்முனைவ ொர் ேொற்றத் ின் முக ர்கைொக பணியொற்றுகிறொர்கள்,  ணிக 

நிறு ைங்களுக்கு ஆக்கப்பூர் ேொை, புதுனேயொை வயொெனைகனை  ழங்குகிறொர்கள், 

வேலும்  ணிகங்கள்  ைரவும் ைொபம் ஈட்டவும் உ வுகிறொர்கள் என்பது தபொது ொக 

அங்கீகொிக்கப்பட்டது. 

❖ அ ர்கள் எந்  குறிப்பிட்ட தெயலில் ஈடுபட்டொலும், இருபத் ிவயொரொம் நூற்றொண்டில் 

த ொழில்முனைவ ொர் இை ெ நிறு ைங்கைின் ஹீவரொக்கைொகக் கரு ப்படுகிறொர்கள். 

அ ர்கைில் பைர் தபொிய நிறு ைங்கனை உரு ொக்க புதுனே ேற்றும் பனடப்பொற்றனைப் 

பயன்படுத் ியுள்ைைர். 

❖ த ொழில்முனைவு இப்வபொது  ணிகத் ின் "முன்வைொடி கப்பல்" என்று கரு ப்படுகிறது. 

எந் த ொரு நொட்டிலும் ஆரம்பகொை த ொழில்துனற வேம்பொடு ேற்றும்  ணிகம் ேற்றும் 

அடுத் டுத்  கண்டுபிடிப்புகைின்  ரைொறு தபரும்பொலும் அ ன் த ொழில்முனைவ ொொின் 

 ரைொறொகும். 

❖ முன்வைொடி ேைப்பொன்னே, உள்ளுணர்வு உத்வ கம் ேற்றும் கடிைேொக உனழக்க ேற்றும் 

அபொயங்கனை எடுக்க  ிருப்பம் உள்ை ர்கனை இது  ி ொிக்கிறது. அ ர்கள் 

சுறுசுறுப்பொை சுய-த ொடங்குப ர்கள், அ ர்கள்  ணிகச் ெ ொல்கனைச் ெந் ிப்பன வய 

 ங்கள் பணியொகக் தகொண்டுள்ைைர், வேலும் வ று ஒரு ருக்கொக, ெம்பைத் ிற்கொக 

வ னை தெய்  ில் ஓய் ில்ைொேல் இருக்கிறொர்கள். 
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சுருக்கேொக, த ொழில்முனைவு கருத்ன  பின் ருேொறு புொிந்து தகொள்ைைொம்: 

❖ த ொழில்முனைவு என்பது முடித டுத் ல், புதுனே, தெயல்படுத் ல், எ ிர்கொைத்ன  

முன்ைறி ித் ல், சு ந் ிரம் ேற்றும் த ற்றி ஆகிய ற்னற உள்ைடக்கியது. 

❖ த ொழில்முனைவு என்பது அறிவு அடிப்பனடயிைொை வகொட்பொட்டுடன் கூடிய ஒரு 

ஒழுக்கம் ேற்றும் ெிக்கைொை ெமூக-தபொருைொ ொர, உை ியல், த ொழில்நுட்பம், ெட்ட 

ேற்றும் பிற கொரணிகைின்  ினை ொகும். 

❖ இது ஒரு ேொறும் ேற்றும் ஆபத் ொை தெயல்முனறயொகும்.  இது மூை ைம், த ொழில்நுட்பம் 

ேற்றும் ேைி   ிறனே ஆகிய ற்றின் கைன னய உள்ைடக்கியது. த ொழில்முனைவு 

என்பது தபொிய ேற்றும் ெிறு  ணிகங்களுக்கும் தபொருைொ ொர ேற்றும் தபொருைொ ொரம் 

அல்ைொ  நட டிக்னககளுக்கும் ெேேொக தபொருந்தும். 

❖ த வ்வ று த ொழில்முனைவ ொருக்கு ெிை தபொது ொை பண்புகள் இருக்கைொம் ஆைொல் 

அ ர்கள் அனை ருக்கும் ெிை  ித் ியொெேொை ேற்றும்  ைித்து ேொை குணங்கள் 

இருக்கும். இது  ணிகச் சூழலில் உள்ை  ொய்ப்புகைின் முனறயொை பகுப்பொய் ிற்குப் 

பிறகு நடத் ப்படும் ேொற்றத் ிற்கொை வநொக்கமுள்ை ேற்றும் ஒழுங்கனேக்கப்பட்ட 

வ டைொகும். 

❖ த ொழில்முனைவு என்பது ஒரு  த்து ம் ேற்றும் ஒரு ர் ெிந் ிக்கும்  ி ம், ஒரு ர் 

தெயல்படும்  ி ம், எைவ  அது  ணிகம் அல்ைது அரசு அல்ைது கல் ி, அறி ியல் 

ேற்றும் த ொழில்நுட்பத் துனறயில் எந்  சூழ்நினையிலும் இருக்கைொம். 

❖ த ொழில்முனைவு என்பது ஒரு ஆக்கப்பூர் ேொை தெயல்பொடு. இது நனடமுனறயில் 

ஒன்றுேில்ைொ  ஒன்னற உரு ொக்க ேற்றும் உரு ொக்கும்  ிறன். ேற்ற ர்கள் 

குழப்பத்ன யும் த ைி ின்னேனயயும் பொர்க்கும்  ொய்ப்னப உணரும் ஒரு ெொேர்த் ியம். 

❖ த ொழில்முனைவு என்பது ஒரு முயற்ெினய அனேப்ப ன் மூைம்  ொய்ப்புகனைத் 

வ டு  ற்கும், கணக்கிடப்பட்ட அபொயங்கனை எடுத்துக்தகொள்  ற்கும், பைன்கனைப் 

தபறு  ற்கும் ேை ின் அணுகுமுனறயொகும். 

❖ இது ஒரு நிறு ைத்ன  கருத் ொிக்க, உரு ொக்க ேற்றும் இயக்கு  ற்கொை 

தெயல்பொடுகைொல் ஆைது. சுருக்கேொக, “த ொழில்முனைவு என்பது பொர்ன , ேொற்றம் 

ேற்றும் உரு ொக்கம் ஆகிய ற்றின் ேொறும் தெயல்முனறயொகும்.  

❖ பு ிய வயொெனைகள் ேற்றும் ஆக்கபூர் ேொை  ீர்வுகனை உரு ொக்கு  ற்கும் 

தெயல்படுத்து  ற்கும் ஆற்றல் ேற்றும் ஆர் த் ின் பயன்பொடு வ ன ப்படுகிறது.  

❖ வநரம், ெேபங்கு அல்ைது த ொழில் அடிப்பனடயில் கணக்கிடப்பட்ட அபொயங்கனை எடுக்க 

 ிருப்பம், பயனுள்ை துணிகர குழுன  உரு ொக்கும்  ிறன், வ ன யொை  ைங்கனை 

ஒழுங்கனேக்கும் ஆக்கப்பூர்   ிறன்,  ிடேொை  ணிகத்  ிட்டத்ன  உரு ொக்கும்.  
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❖ அடிப்பனட  ிறன் ேற்றும் எல்ைொ ற்றிற்கும் வேைொக அத் ியொ ெிய தபொருட்கள் 

ஆகியன  அடங்கும். , பிறர் குழப்பம், முரண்பொடு, குழப்பம் ஆகிய ற்னறக் கொணும் 

 ொய்ப்னப அனடயொைம் கொணும் பொர்ன .'' 

❖ த ொழில்முனைவு என்பது கைவுகனை ய ொர்த் ேொக ேொற்றும் உற்ெொகேொை பயணம், 

ஆர் ம், புதுனே ேற்றும் அனெக்க முடியொ  உறு ிப்பொடு ஆகிய ற்றொல் 

தூண்டப்படுகிறது.  

❖ ெ ொல்கனை  ொய்ப்புகைொக ேொற்று தும், ஒன்றுேில்ைொேல் என யொ து 

உரு ொக்கு தும்,  ணிகத் ின் ஆற்றல்ேிக்க கடல்கைில் அச்ெேின்றி பயணிப்பதும் கனை. 

இந்  ன ொியேொை ெொம்ரொஜ்யத் ில், த ொனைவநொக்கு பொர்ன யொைர்கள்  ங்கள் 

 ி ிகனை உரு ொக்குகிறொர்கள், எல்னைகனைத்  ள்ளுகிறொர்கள் ேற்றும் த ற்றியின் 

 ொழ் ொரங்கைில் எ ிதரொலிக்கும் ஒரு பொரம்பொியத்ன  தெதுக்குகிறொர்கள். 

த ொழில்முைை ின்  ரைொறு 

❖ "த ொழில்முைவு" என்பது இனடக்கொைத் ில் இருந்வ , "த ொழில்முனைவ ொர்" என்பது 

 ைது  ெம் உள்ை அனைத்து  ைங்கனையும் பயன்படுத்து  ன் மூைம் கட்டிடங்கள் 

ேற்றும் கட்டுேொைத்  ிட்டங்கள் வபொன்ற பணிகனைச் தெய்  ர். இருப்பினும், 16 ஆம் 

நூற்றொண்டில் " ணிகம்" என்பது ஒரு தபொது ொை  ொர்த்ன யொகப் பயன்படுத் ப்பட்டது, 

வேலும் "த ொழில்முனைவ ொர்" என்பது ஒரு  ணிக முயற்ெினய வேற்தகொள்  ற்குப் 

தபொறுப்பொை ஒரு நபரொக க ைம் தெலுத் ியது. 

❖ த ொழில்முனைவு என்பது 18 ஆம் நூற்றொண்டின் தபொருைொ ொர  ல்லுநர்கைிடம் இருந்து 

அறியப்படுகிறது, வேலும் இது 19 ஆம் நூற்றொண்டில் தபொருைொ ொர  ல்லுநர்கைின் 

ஆர் த்ன த் த ொடர்ந்து ஈர்த் து. இருப ொம் நூற்றொண்டில், இந்   ொர்த்ன  இை ெ 

நிறு ைத் ிற்கும் மு ைொைித்து த் ிற்கும் ஒத்  ொக ேொறியது. 

❖ 20 ஆம் நூற்றொண்டில், கடந்  இரண்டு  ெொப் ங்களுக்குள், த ொழில்முனைவு என்ற 

கருத்து ஒரு  ைி நபரொக இருந்து ஒரு முழு நிறு ைேொக அல்ைது ஒரு நிறு ைேொக 

உரு ொகியுள்ைது. 
 

5.1.2. த ொழில்முனைவு - தபொருள் ேற்றும்  னரயனற 

தபொருள் 

❖ அரெியல் தபொருைொ ொரத் ில், த ொழில்முனைவு என்பது ஒரு த ொழிை ிபரொக 

இருப்ப ற்கொை  ரம், அ ொ து "ஒரு நிறு ைத்ன  வேற்தகொள்ப ர்". 

❖ ஒரு  ணிகத்ன  தெொந் ேொக ன த் ிருக்கும் ேற்றும் நிர் கிக்கும்  ைிநபர்கைொல் 

எடுக்கப்பட்ட ஆபத்து ேற்றும் முயற்ெி ேற்றும் தபொருைொ ொர த ற்றினய அ ர்கள் 

பின்த ொடர்  ன்  ினை ொக ஏற்படும் கண்டுபிடிப்புகளுக்கு இந்   ொர்த்ன  

முக்கியத்து ம் அைிக்கிறது. 
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❖ த ொழில்முனைவு என்பது வ ன யொை வநரத்ன யும் முயற்ெினயயும் தெை ழித்து 

ே ிப்புள்ை பு ிய ஒன்னற உரு ொக்கும் தெயல்முனறயொகும். வ ன யொை நி ி, உை ியல் 

ேற்றும் ெமூக அபொயங்கனை ஏற்று, அங்கீகொிப்ப ன் மூைம்.  

❖ இறு ியொக தபறப்படும் த குே ிகள் பண ேற்றும்  ைிப்பட்ட 

 ிருப் ி ேற்றும் நீங்கள்  ிரும்பியன ச் தெய்  ற்கொை சு ந் ிரம்.  

❖ த ொழில்முனைவு என்பது ெந்ன யில் உள்ை  ொய்ப்புகனை அனடயொைம் கண்டு, இந்  

 ொய்ப்புகனைத் த ொடர (வ ட்னடயொட) வ ன யொை  ைங்கனை ஏற்பொடு தெய் ல் 

ேற்றும் நீண்ட கொை ஆ ொயங்களுக்கொை  ொய்ப்புகனை சுரண்டு  ற்கு  ைங்கனை 

மு லீடு தெய் ல்.  

❖ ஒரு நிறு ைத்ன த் த ொடங்கு  ற்கும் இயக்கு  ற்கும் பு ிய  ழிகைில்  ைங்கனை 

ஒன்றினணப்ப ன் மூைம் தெல் த்ன  உரு ொக்கு து இ ில் அடங்கும். 

❖ த ொழில்முனைவ ொருக்கு சுயவ னை ொய்ப்னப  ழங்கு வ ொடு, த ொழில்முனைவ ொர் 

பைருக்கு வ னை  ொய்ப்புகனை உரு ொக்குகிறது. த ொடங்கப்பட்ட எந் த ொரு  ணிக 

முயற்ெியும் மூைப்தபொருட்கனை  ொங்கு ல், வ னை  ொய்ப்புகனை உரு ொக்கு ல் ேற்றும் 

பை வபொன்ற பல்வ று தபொருைொ ொர நட டிக்னககனைத் தூண்டுகிறது.  

❖ எைவ , ஒரு நொட்டின் ஒட்டுதேொத்  தபொருைொ ொர வேம்பொடுக்கு த ொழில்முனைவு 

முக்கியேொைது. நிைம், உனழப்பு ேற்றும் மூை ைம் UGC NET 2013 ஆகிய ேற்ற 

மூன்னறத்   ிர உற்பத் ியின் நொன்கு முக்கிய கொரணிகைில் ஒன்றொக த ொழில் 

முனைவ ொர் கரு ைொம். 

❖ த ொழில்முனைவ ொர் பிறக்கிறொர்கள் என்று தபொது ொக நம்பப்படுகிறது. ஆைொல் 

எந் த ொரு நொடும் அல்ைது ெமூகமும் அ ன் வேம்பொடு நிகழ்ச்ெி நிரல்கனைத் த ொடர 

த ொழில்முனைவ ொர் பிறக்கும்  னர கொத் ிருக்க முடியொது.  

❖ த ொழில்முனைவு பற்றிய  ிழிப்புணர்ன  ேக்கைினடவய ஏற்படுத் ொேல் எந்  ஒரு 

நொட்டின் தபொருைொ ொர வேம்பொடுனயயும் துொி ப்படுத்  முடியொது. பிந்ன ய ர்கள் 

வ னை வ டுப ர் என்பன   ிட வ னை  ழங்குப ர் என்று கூறி தபருனே தகொள்ை 

வ ண்டும். 

❖ த ொழில் முனைவ ொனர ஊக்கு ிப்ப ில் ஈடுபட்டுள்ை அரசும் பல்வ று நிறு ைங்களும், 

ேற்றபடி வ னை வ டும் ேக்கைினடவய த ொழில் முனைவ ொர் ேைப்பொன்னேனய 

ஏற்படுத்தும் உன்ை ப் பணினய வேற்தகொள்ை வ ண்டும். 

Entrepreneurship: It refers to a process of action an entrepreneur undertakes to 

establish his enterprise. 
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 னரயனற 

1. பீட்டர் எஃப். ட்ரக்கொின் கூற்றுப்படி, " த ொழில்முனைவு என்பது ஒரு முனறயொை 

கண்டுபிடிப்பு என்று  னரயறுக்கப்படுகிறது. இது ேொற்றங்களுக்கொை வநொக்கத்துடன் 

ேற்றும் ஒழுங்கனேக்கப்பட்ட வ டனைக் தகொண்டுள்ைது, வேலும் இது தபொருைொ ொர 

ேற்றும் ெமூக கண்டுபிடிப்புகளுக்கு அத் னகய ேொற்றங்கள்  ழங்கக்கூடிய  ொய்ப்புகைின் 

முனறயொை பகுப்பொய்வு ஆகும்". 

2. ொிக்கொர்வடொ கொன்டிவைொைின் கூற்றுப்படி, "த ொழில்முனைவு என்பது ஒரு குறிப்பிட்ட 

 ினையில்  ொங்கு ல் ேற்றும் நிச்ெயேற்ற  ினையில்  ிற்கும் அபொயத்ன  

உள்ைடக்கியது." 

3. ரொபர்ட் வக. ைொம்பின் கூற்றுப்படி, "த ொழில்முனைவு என்பது தபொருைொ ொர 

கண்டுபிடிப்பொைர்கைொல் தெய்யப்படும் ெமூக முடித டுக்கும்  டி ேொகும்." 

4. ஏஎச் வகொலின் கூற்றுப்படி, "த ொழில் முனைவ ொர் என்பது ஒரு  ைிநபர் அல்ைது 

த ொடர்புனடய  ைிநபர்கைின் குழு ின் வநொக்கமுள்ை தெயல்பொடு ஆகும், இது 

தபொருைொ ொர தபொருட்கள் ேற்றும் வென கைின் உற்பத் ி அல்ைது  ிநிவயொகம் மூைம் 

ைொபத்ன த் த ொடங்க, பரொேொிக்க அல்ைது தபருக்கு  ற்கு வேற்தகொள்ைப்படுகிறது." 

5. தஹக்கின்ஸின் கூற்றுப்படி, “த ொழில் முனைவ ொர் என்பது மு லீடு ேற்றும் உற்பத் ி 

 ொய்ப்னபத் வ டு ல், ஒரு பு ிய உற்பத் ி தெயல்முனறனய வேற்தகொள்ை ஒரு 

நிறு ைத்ன  ஏற்பொடு தெய் ல், மூை ைத்ன   ிரட்டு ல், த ொழிைொைர்கனை 

பணியேர்த் ல், மூைப்தபொருட்கனை  ழங்கு ல் ேற்றும் அன்றொட நட டிக்னககைின் 

உயர் வேைொைர்கனைத் வ ர்ந்த டுப்பது.” 

6. Rebrt Ronstand - அ ிகொிக்கும் தெல் த்ன  உரு ொக்கும் ஒரு ேொறும் தெயல்முனறயொக. 

7. "த ொழில்முனைவு என்பது ஒரு ஆக்கபூர் ேொை தெயல்பொடு அல்ைது அது ஒரு 

கண்டுபிடிப்பு தெயல்பொடு. புதுனேயின் தெயல்முனற  டி த் ில் இருக்கைொம். 

(a) ஒரு பு ிய  யொொிப்பின் அறிமுகம் 

(b) பு ிய உற்பத் ி முனறனயப் பயன்படுத்து ல் 

(c) பு ிய ெந்ன   ிறப்பு 

(d) மூைப்தபொருட்கனை  ழங்கு  ற்கொை பு ிய மூைத்ன  னகப்பற்று ல் 

(இ) அனேப்பின் ஒரு பு ிய  டி ம்" - வ ொெப் ஏ. ஷூம்பீட்டர் 

9. "த ொழில்முனைவ ொர் என்பது புதுனே, நிச்ெயேற்ற சூழ்நினைகனை எ ிர்தகொள்ளும் 

ஆபத்ன  எ ிர்தகொள்  ற்கொை தூண்டு ல், ேற்றும் உள்ளுணர்வு, அ ொ து  ிஷயங்கனைப் 

பின்ைர் உண்னே என்று நிரூபிக்கும்  ி த் ில் பொர்க்கும்  ிறன் ஆகிய ற்னறக் குறிக்கிறது". 

-  ி.ஆர்.னகக் ொட் 
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10. "த ொழில் முனைவ ொர் என்பது ஒரு த ொழினைத் த ொடங்கு  ற்கும் 

அன  த ற்றியனடயச் தெய்  ற்கும் வநரம், பணம் ேற்றும் முயற்ெியின் 

மு லீடு ேற்றும் பணயம்". - ேஸில்வேன் ேற்றும்  ொக்ென். 
 

5.1.3. த ொழில்முனைவு - கருத்து 

❖  'த ொழில்முனைவு' என்ற தெொல்லுக்கு தபொது ொக வேற்தகொள் து என்று தபொருள். அ ன் 

வ ொற்றம் வேற்கத் ிய ெமூகங்களுக்கு கடன்பட்டுள்ைது. ஆைொல் வேற்கில் கூட அது 

கொைத்துக்குக் கொைம் ேொற்றங்கனைச் ெந் ித்து  ருகிறது. 16 ஆம் நூற்றொண்டின் 

முற்பகு ியில், இரொணு த்  னை ர்கனைக் குறிக்க இந்   ொர்த்ன  

பயன்படுத் ப்பட்டது.  

❖  18 ஆம் நூற்றொண்டில், நிச்ெயேற்ற  ினையில் தபொருட்கனை  ொங்கும் ேற்றும்  ிற்கும் 

ஒரு  ியொபொொினயக் குறிக்க இது பயன்படுத் ப்பட்டது. 1961 ஆம் ஆண்டில், 

ஷூம்பீட்டர், ஒரு த ொழிை ிபருக்கு புதுனேப்பித் ன் என்ற  ொர்த்ன னயப் 

பயன்படுத் ிைொர். 

❖  இரண்டு நூற்றொண்டுகளுக்கு முன்பு, த ொழில்முனைவ ொர் கருத்து நிழைொக இருந் து. 

ெேீபத் ிய ஆண்டுகைில்  ொன் அதேொிக்கொ, த ர்ேைி,  ப்பொன் ேற்றும் நம்னேப் வபொன்ற 

 ைரும் நொடுகைில் த ொழில்முனைவ ொர் உைகம் முழு தும் பர ைொக 

அங்கீகொிக்கப்பட்டுள்ைது.  

❖  குன்ைர் ேிர்டொல், ஆெிய ெமூகங்கைில் த ொழில் முனைவ ொர் இல்ைொ து பணம் அல்ைது 

மூைப்தபொருட்கைின் பற்றொக்குனறயொல் அல்ை, ேொறொக அ ர்கைின் ேைப்பொன்னேயொல் 

என்று ெொியொகச் சுட்டிக்கொட்டிைொர். ெேீப கொைம்  னர, வேற்கில், த ொழில்முனைவு 

என்பது ஒரு  ிறனேயொை வேைொைொின் பண்பு. 

❖   இந் ியொ ில் 1975 ஆம் ஆண்டு தடல்லியில் ஏற்பொடு தெய்யப்பட்ட 

த ொழில்முனைவ ொர் குறித்  வ ெிய கருத் ரங்கில். ஒரு த ொழினை ஒழுங்கனேக்கவும், 

தெொந் ேொக நடத் வும், நடத் வும் வேற்தகொள்ப ர் ொன் த ொழில்முனைவ ொர் 

என்ப ற்கொை  னரயனற ஏற்றுக்தகொள்ைப்பட்டது. 

❖   ற்தெயைொக, த ொழில்முனைவ ொர் ெமூக ியைொைர்கள், உை ியைொைர்கள் ேற்றும் 

தபொருைொ ொர நிபுணர்கைின் க ைத்ன  ஈர்த்துள்ைது. ெமூக ியைொைர்கள் 

த ொழில்முனைவ ொொின் குணொ ிெயங்கனை ெொ ி, குடும்பம், ெமூக அந் ஸ்து 

வபொன்ற ற்றின் அடிப்பனடயில் பகுப்பொய்வு தெய்கிறொர்கள்.  

❖   உை ியைொைர்கள் அ ர்கைின் ஆளுனேப் பண்புகைொை ெொ னை, இனணப்பு ேற்றும் 

அ ிகொரம், ஆபத்து எடுப்பது, முடித டுப்பது, பனடப்பொற்றல்,  னைனேத்து ம் 

வபொன்ற ற்றின் அடிப்பனடயில் அ ர்கைின் பண்புகனை பகுப்பொய்வு தெய்கிறொர்கள். 
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த ொழில்ெொர் பின்ைணி, மூை ைத் ிற்கொை அணுகல்,  ணிகம் ேற்றும் த ொழில்நுட்ப 

அனுப ங்கள் ஆகிய ற்றின் அடிப்பனடயில் தபொருைொ ொர  ல்லுநர்கள் அ ற்னற 

பகுப்பொய்வு தெய்கிறொர்கள். 

❖ "த ொழில்முனைவு" என்ற தெொல் தபரும்பொலும் "த ொழில்முனைவ ொர்" என்ப ற்கு 

ஒத்  ொக பயன்படுத் ப்படுகிறது. ஒவர நொணயத் ின் இரு பக்கங்கள் என்றொலும், கருத்து 

ொீ ியொக அன  வ றுபட்டன . த ொழில்முனைவ ொர் அடிப்பனடயில் ஒரு  ணிகத் 

 னை ர் ேற்றும் அ ரொல் தெய்யப்படும் தெயல்பொடுகள் த ொழில்முனைவு. 

❖ ஆர் ர் எச். வகொல், த ொழில்முனைவ ொர் என்பது ஒரு  ைிநபர் அல்ைது த ொடர்புனடய 

 ைிநபர்கைின் குழு ின் வநொக்கேொை தெயல்பொடு, தபொருைொ ொரப் தபொருட்கள் ேற்றும் 

வென கைின் உற்பத் ி அல்ைது  ிநிவயொகத் ிற்கொக ைொபம் ெொர்ந்   ணிகப் பிொின த் 

த ொடங்க, பரொேொிக்க அல்ைது ஒழுங்கனேக்க வேற்தகொள்ைப்படுகிறது. த ொழில்முனைவு 

என்பது  ரைொற்றில் பை  ிருத் ங்களுக்கு உட்பட்ட ஒரு கருத் ொகும். 

❖ நவீை சூழலில், த ொழில்முனைவு என்பது த வ்வ று நிறு ைங்கைொல்  ித் ியொெேொக 

பொர்க்கப்படுகிறது. எ.கொ. ெமூக ியைொைர்கள் ேற்றும் உை ியைொைர்கள் இந்  

 ொர்த்ன னய தபொருைொ ொர  ல்லுைர்கைிடேிருந்து  ித் ியொெேொக பொர்க்கிறொர்கள், 

ஏதைைில் இந்  இரண்டு நிறு ைங்களும் த ொழில்முனைவ ொொின் த வ்வ று 

அம்ெங்கைில் க ைம் தெலுத்துகின்றை. 

❖  ைர்ந்  ேற்றும்  ைரும் நொடுகைில் தபொருைொ ொர வேம்பொடுனய  ினரவுபடுத்து  ற்கு 

இது முக்கியத்து ம் தபற்றுள்ைது. 

❖ இது உைதகங்கிலும் உள்ை ேில்லியன் கணக்கொை  ைிநபர்கைின் நம்பிக்னக ேற்றும் 

கைவு. 

❖ இது மூை ை உரு ொக்கத்ன  ஊக்கு ிக்கிறது ேற்றும் நொட்டில் 

தெல் த்ன  உரு ொக்குகிறது. 

❖ இது வ னையின்னே ேற்றும்  றுனேனய குனறக்கிறது. இது  ொய்ப்புகனை ஆரொயும் 

தெயைொகும். 

❖ த ொழில்முனைவ ொர் என்ற தெொல் பல்வ று ஆெிொியர்கைொல்  ித் ியொெேொக 

னகயொைப்பட்டது. ெிைர் த ொழில்முனைவ ொனர "அபொயத்ன த்  ொங்குவ ொர்" என்று 

அனழக்கும் வபொது, ேற்ற ர்கள் அன  "புதுனேயொைது" என்று பொர்க்கிறொர்கள், இன்னும் 

ெிைர் அன  "த்ொில்-வ டு து" என்று கருதுகின்றைர்.  

❖ எவ் ொறொயினும், ஒரு த ொழிை ிபரொக ேொறு  ற்கு ஒரு நபர் ன த் ிருக்க வ ண்டிய 

 ிறன்கள் ேற்றும்  ிறனேகள் ேற்றும் த ொழில்முனைவ ொனர எவ் ொறு உரு ொக்கைொம் 

அல்ைது குறிப்பிட்ட ெமூகத் ில் த ொழில்முனைவ ொர்  ழங்கனை எவ் ொறு 

அ ிகொிக்கைொம் என்பது குறித்து அ ர்கைினடவய ஒருேித்  கருத்து இருந் து. 
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❖ நிச்ெயேற்ற  ன்னே. 

❖ உற்பத் ி  ைங்கைின் ஒருங்கினணப்பு. 

❖ அறிமுகம் புதுனே ேற்றும் மூை ைம்  ழங்கு ல் 

❖ த ொழில்முனைவ ொர் ஆளுனே: - [ஆளுனே,  ிறன்கள், அனுப ம் ேற்றும் வநொக்கங்கள்]: 

த ொழில்முனைவ ொர் ஆளுனே என்பது நபர், அ ரது  ிறனேகள், பொணிகள் ேற்றும் 

வநொக்கம் ஆகிய ற்றின் கைன யொகும். ஒரு பு ிய முயற்ெியின் இறு ி த ற்றி 

தபரும்பொலும் த ொழில்முனைவ ொொின் உை ியல் அனேப்பு ேற்றும் உறு ினயப் 

தபொறுத் து. 

❖ த ொழில் முனைவ ொர் பணி: - [ ொய்ப்பு,  ைங்கள்,  னைனேத்து த்ன   ழங்கு ல்]: 

த ொழில்முனைவ ொொின் இரண்டொம் நினை ஒரு த ொழில்முனைவ ொொின் பங்கு அல்ைது 

பணியொகும். த ொழில்முனைவ ொொின் முக்கிய பணி  ொய்ப்புகனை அனடயொைம் கண்டு 

பயன்படுத்து  ொகும். பை இடங்கைில் இருந்து  ொய்ப்புகள்  ரைொம். ஆைொல் 

த ொழில்முனைவ ொருக்கு ேற்ற ர்கள் இல்ைொ   ொய்ப்புகனை உணரும்  ிறன் இருக்க 

வ ண்டும். 

❖ சுற்றுச்சூழல்: - [ஆ ொரங்கள், உள்கட்டனேப்பு,  ி ிகள் ேற்றும் ஒழுங்குமுனறகள்]: 

த ொழில்முனைவு என்பது சுற்றுச்சூழைொல் அ ிக அை ில் கட்டுப்படுத் ப்படுகிறது. 

உைனகச் சுற்றியுள்ை அனேப்பின் தெல் ொக்குகள் த ொழில் முனைவ ொர் வேம்பொடு 

ேற்றும் நிறு ைத் ின் நம்பகத் ன்னேனய எைி ொக்குகிறது அல்ைது  டுக்கிறது.  

❖ த ொழில் முனைவ ொர் சூழல் என்பது தபொருைொ ொரம், ெமூக கைொச்ெொரம், அரெியல் ெட்டம் 

வபொன்ற பை கூறுகைொல் ஆைது. மூை ைம் ேற்றும் ேைி   ைங்கைின் இருப்பு ேிகவும் 

முக்கியேொைது. வ ன யொை மூை ைம் ேற்றும் வ ன யொை  ிறன்கள் ேற்றும் அனுப ம் 

உள்ை ர்கள் இல்ைொேல்  ொய்ப்னபத் த ொடர முடியொது. 

❖ நிறு ை சூழல்:- [கட்டனேப்பு,  ி ிகள், தகொள்னககள்]: நிறு ைேொைது 

ஆக்கப்பூர் ேொை ேற்றும் த ொழில் முனைவ ொர் பணிகள் நனடதபறும் உடைடி 

அனேப்பொகும். இ ில் நிறு ை அனேப்பு ேற்றும் அனேப்புகள், பணிப் பொத் ிரங்கைின் 

 னரயனறகள், குழு கைொச்ெொரம் வபொன்றன  அடங்கும். 

Conceptual model of entrepreneurship: 
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த ொழில்முனைவ ொொின் கருத் ொக்கத் ின் பொிணொேம் 

❖ "த ொழில்முனைவ ொர்" என்பது ஒரு பிதரஞ்சு  ொர்த்ன யொகும், இ ன் தபொருள் 

"இனடயில்". எைவ , இந்  தெொல் ஒரு முக ர் அல்ைது இனடத் ரகர் என்பன க் 

குறிக்கிறது, அ ர் ைொபம் ெம்பொ ிக்கும் வநொக்கத்துடன் வ டுப ர்களுக்கும் 

 ழங்குநர்களுக்கும் இனடயில்  ன்னை நினைநிறுத் ிக்தகொள்கிறொர்.  

❖ இருப்பினும், இந்   ொர்த்ன  அ ன் வநரடி அர்த் த் ிற்கு அப்பொல் முன்வைறியுள்ைது 

ேற்றும் இன்று ஆபத்து-எடுத் ல், புதுனே,  ணிகக் கரு ிகைின்  ைங்கனை நிர் கித் ல் 

வபொன்ற கருத்துகனை உள்ைடக்கியது.  

❖ பின் ரும் அட்ட னண  ரைொற்றின் மூைம் த ொழில்முனைவ ொர் ேற்றும் 

த ொழில்முனைவ ொர் என்ற  ொர்த்ன யின் வேம்பொடுனயக் கொட்டுகிறது. 

த ொழில்முனைவ ொர் கருத் ொக்கத் ின் வேம்பொடு: 

வநரம் த ொழில்முனைவ ொொின்  னரயனற' 

இனடக்கொைம் தபொிய அை ிைொை  ிட்டங்களுக்கு தபொறுப்பொை நபர் 

17 ஆம் 

நூற்றொண்டு 

அரெொங்கத்துடைொை தபொிய, நினையொை  ினை உடன்படிக்னககைில் 

இழப்பு ஏற்படும் அபொயம் உள்ை நபர் 

1725 
மூை ைத்ன   ழங்கும் நபர் (ொிச்ெர்ட் கொன்டிைன்)க்கு ேொறொக, 

அபொயங்கனைத்  ொங்கும் நபர் 

1803 
த ொழில்முனைவ ொொின் ைொபத்ன  அனுப ிக்கும் நபர், மூை ைத்ன  

 ழங்கு  ன் ைொபத்ன  அனுப ிக்கும் நபர் ( ீன் பொப்டிஸ்ட் வெ) 

1876 
 ழங்கப்பட்ட மூை ைத் ிலிருந்து  ட்டி தபறும் நபருக்கு ேொறொக 

நிர் ொகத்  ிறன்கைிலிருந்து இைொபம் தபறும் நபர் (பிரொன்ெிஸ்  ொக்கர்) 

1934 
முயற்ெிக்கப்படொ  த ொழில்நுட்பத்ன  உரு ொக்கும் கண்டுபிடிப்பொைர் 

(வ ொெப் ஷம்பீட்டர்) 

1961 ஆற்றல் ேிக்க, ேி ேொை ஆபத்ன  எடுப்ப ர் (வட ிட் தேக்வைைண்ட்) 

1964  ொய்ப்புகனை அ ிகப்படுத்தும் நபர் (பீட்டர் ட்ரக்கர்) 
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1975 

முன்முயற்ெி எடுக்கும் நபர் ெிை ெமூக ேற்றும் தபொருைொ ொர 

 ழிமுனறகனை ஒழுங்கனேத்து வ ொல் ியின் அபொயங்கனை 

ஏற்றுக்தகொள்கிறொர் (ஆல்பர்ட் ஷதபவரொ ) 

1985 

வ ன யொை வநரத்ன யும் முயற்ெினயயும் தெை ழித்து, அ னுடன் 

 ரும் நி ி, உை ியல் ேற்றும் ெமூக அபொயங்கனைக் கரு ி, பண ேற்றும் 

 ைிப்பட்ட  ிருப் ிக்கொை த குே ிகனைப் தபறு  ன் மூைம் 

ே ிப்புடன்  ித் ியொெேொை ஒன்னற உரு ொக்கும் நபர் (ரொபர்ட் 

தஹஸ்ொிச் ) 

த ொழில்முனைவ ொர் ேற்றும் த ொழில்முனைவு பற்றிய ெிை உண்னேகள்: 

❖ E: வ ன கள், வ ன கள் ேற்றும் ெிக்கல்கனை ஆரொய்ந்து, வ ன கள் ேற்றும் வ ன கள் 

பூர்த் ி தெய்யப்படும் ேற்றும் ெிக்கல்கனை ெேொைிக்குm  ி த்ன  எவ் ொறு 

வேம்படுத் ைொம் என்பன ப் பொர்க்கவும். 

❖ N: ெொத் ியேொை  ொய்ப்புகனை ஒரு குறிப்பிட்ட "ெிறந் "  ொய்ப்பொக சுருக்கவும். 

❖ T: புதுனேயொை வயொெனைகனைp பற்றி ெிந் ித்து அ ற்னற "ெிறந் " 

வயொெனைக்கு சுருக்கவும். 

❖ R:  ொய்ப்னபயும் வயொெனைனயயும் முழுனேயொக ஆரொயுங்கள். 

❖ E: அ ர்கள் கண்டுபிடிக்கக்கூடிய ஆவைொெனை ேற்றுm உ  ிக்கொை ெிறந்  

ஆ ொரங்கனைப் பட்டியலிடவும். 

❖ P: அ ர்கைின் முயற்ெிகனைத்  ிட்டேிடுங்கள் ேற்றுm ஏற்படக்கூடிய ெொத் ியேொை 

ெிக்கல்கனைத் வ டுங்கள். 

❖ R: அபொயங்கள் ேற்றும் ெொத் ியேொை த குே ிகனை  ொினெப்படுத்துங்கள். 

❖ E: அபொயங்கள் ேற்றும் ெொத் ியேொை த குே ிகனை ே ிப்பீடு தெய்து, தெயல்படு து 

அல்ைது தெயல்படொ து என்ற முடின  எடுக்கவும். 

❖ N: ஒரு வயொெனைனய அ ர்கள் எவ் ைவு  ிரும்பிைொலும், அது வ னை தெய்யொது என்று 

ஆரொய்ச்ெி கொட்டிைொல், அன  ஒருவபொதும் பிடித்துக் தகொள்ைொ ீர்கள். 

❖ E: முயற்ெி த ற்றிதபற வ ன யொை ஆ ொரங்கனைப் பயன்படுத் வும். 

❖ U: அ ர்கள்  ங்கள் முயற்ெினய த ற்றிதபற நீண்ட ேற்றும் கடிைேொக உனழkக 

வ ண்டும் என்பன  புொிந்து தகொள்ளுங்கள். 

❖ R: அ ர்கைின் த ற்றிகரேொை முயற்ெிகைிl இருந்து ெொ னை உணர்ன  உணர்ந்து, 

அ ர்கைின் வ ொல் ிகைில் இருந்து கற்றுக் தகொண்டு எ ிர்கொைத் ில் த ற்றினய அனடய 

அ ர்களுக்கு உ வுங்கள். 
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5.1.4. த ொழில்முனை ின் முக்கியத்து ம் 

❖ த ொழில்ேயேொ ல் ேற்றும் வேம்பொடுக்கொை உந்து ெக் ியொக தெயல்படும், தபொருைொ ொர 

வேம்பொடுனய  ைர்ப்ப ில் த ொழில்முனைவு தபரும் முக்கியத்து த்ன  தகொண்டுள்ைது. 

❖ வ ொெப் ஷூம்பீட்டொின் கூற்றுப்படி, ஒரு நொட்டின் தபொருைொ ொர முன்வைற்றம் அ ன் 

கண்டுபிடிப்புக்கொை  ிறனுடன் உள்ைொர்ந்  முனறயில் பினணக்கப்பட்டுள்ைது, இது 

அ ன் ேக்கள்த ொனகக்குள் த ொழில்முனைவ ொர்  ிறனேகனை  ிநிவயொகிப்ப ில் 

உள்ைது.  

❖ த ொழில்நுட்ப முன்வைற்றங்கள் இன்றியனேயொ  ொக இருந் ொலும், தபொருைொ ொர 

வேம்பொடுக்கொை அ ர்கைின் ேொற்றம், மூை ைம், உனழப்பு ேற்றும் த ொழில்நுட்பத்ன  

 ிறம்பட ஒழுங்கனேத்து பயன்படுத்தும்  ைிநபர்கைின் த ொழில் முனைவ ொர் 

புத் ிெொலித் ைத்ன  ெொர்ந்துள்ைது.  

❖ ெொ கேொை தபொருைொ ொர நினைனேகனை ேட்டுவே அடிப்பனடயொக்க தகொண்டு 

தபொருைொ ொர வேம்பொடு  ன்ைிச்னெயொக ஏற்படொது என்பன  நிபுணர்கள் 

 லியுறுத்துகின்றைர். இது ஒரு  ினையூக்கியொக த ொழில் முனைவ ொர் தெயல்பொடு 

வ ன ப்படுகிறது.  

❖ தெழிப்பொை நொடுகைில் கொணப்படும் ஏரொைேொை நட டிக்னககள் த ொழில்முனைவ ொர் 

இருப்ப ன் கொரணேொக இருக்கைொம். த ொழில்முனைவு ஒரு அரு ேொை கொரணியொக 

இருப்பது நகரும் ெக் ி ேற்றும் வேம்பொடு அ ன்  ினை ொகும்.  

❖ தபொிய ெமூக-தபொருைொ ொர பிரச்ெனைகனை எ ிர்தகொள்ளும் இந் ியொ வபொன்ற  ைரும் 

வ ெத் ின் சூழலில் இது ஒரு முக்கிய பங்னகக் தகொண்டுள்ைது. த ொழில்முனைவு ஒரு 

நொட்டின் த ொழில்துனற துனறயில் ேட்டுேல்ை, பண்னண ேற்றும் வென த் துனறகைிலும் 

முக்கிய பங்கு  கிக்க முடியும். 

❖ ஒரு அதேொிக்க இ ழ் "The Economist' (1999) ெேீபத் ில் கூறியது, "புதுனே 20 ஆம் 

நூற்றொண்டின் பிற்பகு ியில் த ொழில்துனற ே ேொக ேொறியுள்ைது". இன்னறய 

வேைொைர்களுக்கும் த ொழிை ிபர்களுக்கும் நிர் ொகத்  ிறன் ேட்டுேல்ை, த ொழில் 

முனைவ ொர்  ிறனும் வ ன  என்பது தபருகிய முனறயில் உணரப்பட்டு  ருகிறது. 

❖ த ொழில்முனைவு என்பது கற்பித் ல் ேற்றும் பயிற்ெியின் மூைம் ஒரு  ிறனேயொக 

ேொற்றப்பட வ ண்டும்.  ழக்கேொை முனறயில் நிர் கிக்கப்படும் ஒரு ெொ ொரண 

நிறு ைத்ன  எப்படி த ொழில் முனைவ ொர் அனேப்பொக ேொற்று து என்பது 

த ொழில்முனைவ ொர்  ிறனேக்குத் த ொியும். 

நிறு ைத் ில் உள்ை ர்கள் பயிற்ெி தபறைொம்:  

❖  ொய்ப்புகனை குனறத் ல்; 

❖  ொய்ப்புகள் ேற்றும் த குே ிகனைப் பயன்படுத்துங்கள்; 

❖ வ ொல் ியின்  ினைவுகனை குனறக்க; 





COMMERCE (TM) 

ENTREPRENEURIAL DEVELOPMENT AND 

INTERNATIONAL BUSINESS 
 

 

 

 

 

 

 

UNIT – 5 (VOl-2)  

 

FIRST EDITION 
 

 

 

 

 
 

Branch Office : 65C, Thillai Ngr(West), 4th Cross St, Trichy (76399 67359) 

Branch Office: Advaitha Ashram Road, New Bus Stand, Salem (93602 68118) 

 PG TRB (2025-2026) 

 

 



INDEX 
 

S. No Chapter Pg No 

5.6. செலுத்தல்களின் இருப்பு - அறிமுகம் 1 

 5.6.1. செலுத்தல்களின் இருப்பு (BOP) - ச ொருள் 1 

 5.6.2. தயொொிப் ின் ந ொக்கம் 3 

 5.6.3. செலுத்தல்களின் இருப்பு அம்ெங்கள் 4 

 5.6.4. செலுத்தல்களின் இருப்பு கூறுகள் 8 

 5.6.5. வணிக இருப்பு(BOT) 19 

 5.6.6. வொிகள் - ஒதுக்கீடுகள் மற்றும் உொிமங்கள் 32 

 5.6.7.  லதரப்பு உடன் டிக்கககள் மற்றும்  ிறுவனங்கள் 70 

 5.6.8.  யிற்ெி 84 

5.7.  ச ொருளொதொர ஒருங்கிகணப்பு வடிவங்கள் - அறிமுகம் 85 

 5.7.1. ச ொருளொதொர ஒருங்கிகணப்பு - ச ொருள் மற்றும் வகரயகற 87 

 5.7.2. ச ொருளொதொர ஒருங்கிகணப் ின் ந ொக்கங்கள் 91 

 5.7.3. ச ொருளொதொர ஒருங்கிகணப் ின் உள்ளடக்கங்கள் 91 

 5.7.4. ச ொருளொதொர ஒருங்கிகணப் ின்  ன்கமகள் 92 

 
5.7.5. ச ொருளொதொர ஒருங்கிகணப் ின்  ன்கமகள் மற்றும் 

தீகமகள் 
94 

 
5.7.6. ச ொருளொதொர ஒருங்கிகணப்பு வடிவங்கள்: சுதந்திர வணிகப் 

 குதி, சுங்க ஒன்றியம், ச ொதுச் ெந்கத மற்றும் ச ொருளொதொரம் 
95 

 5.7.7.  யிற்ெிகள் 103 

5.8. மண்டல  குதிகள் - அறிமுகம் 105 

 5.8.1. மண்டல வணிக  குதிகள் - ச ொருள் 108 

 5.8.2. வணிக  குதிகளின்  ன்கமகள் 110 

 5.8.3. வணிக  குதிகளின் விகளவுகள் 111 

 5.8.4. மண்டல வணிக  குதிகள் மற்றும் வணிக உருவொக்கம் 112 

 5.8.5 மண்டல வணிக  குதிகளின் வகககள் 118 

 5.8.6. மண்டல வணிக  குதிகளின்  ன்கமகள் மற்றும் தீகமகள் 122 

 5.8.7. வளர்ந்த மற்றும் வளரும்  ொடுகள் 129 

 5.8.8. வட அசமொிக்க சுதந்திர வணிக உடன் டிக்கக - (NAFTA) 140 



 5.8.9. ஐநரொப் ிய ஒன்றியம் - (EU) 146 

 5.8.10. மண்டல ஒத்துகைப்புக்கொன சதற்கொெிய ெங்கம் (SAARC) 158 

 5.8.11. சதன்கிைக்கு ஆெிய  ொடுகளின் ெங்கம் (ASEAN) 166 

 
5.8.12.  ிநரெில், ரஷ்யொ, இந்தியொ, ெீனொ மற்றும் சதன்னொப் ிொிக்கொ 

(BRICS) 
176 

 
5.8.13. ச ட்நரொலியம் ஏற்றுமதி செய்யும்  ொடுகளின் அகமப்பு 

(OPEC) 
186 

 5.8.14. IMF நதொற்றுவிப்பு  ங்கு வகிக்கிறது 193 

 5.8.15 உலக வங்கி மற்றும் அதன் துகண  ிறுவனங்கள் 206 

 5.8.16.  யிற்ெிகள் 295 

 மொதிொி  யிற்ெிகள் 296-310 

 

 

 

SYLLABUS 

Entrepreneurship: Meaning, Characteristics and types - Entrepreneur: 

Traits, Classification and Functions - Idea Generation - Identification of 

Business Opportunities - Design Thinking: Meaning and Process - MSME: 

Definition, Importance of MSME for Economic Growth - Role of banks in 

EDP - Role of SIDCO - SIPCOT in Tamil Nadu - Government Schemes - Prime 

Minister Employment Generation Programme - Problems of small 

Entrepreneurs - Women Enterpreneurship in India: Incentives and 

Subsidies. 

International Business - Meaning - Nature - Scope and Importance - Stages 

of Interantionalisation of business - Methods of entry into foreign marks: 

Licensing - Franchising - Joint Ventures - Strategic Alliances - Subsidiaries 

and Acquisitions - Balance of Payments and Institutions: Economic 

Integration - Forms: Free Trade Area, Customs Union, Common Market and 

Economic Union-Regional Blocks: Developed and Developing Countries - 

NAFTA - EU - SAARC, ASEAN-BRICS - OPEC - Promotional role played by 

IMF- World Bank and its affiliates - IFC, MIGA and ICSID - ADB - Regulatory 

role played WTO and UNCTAD. 



1 
 

 
 

 

–
த ொழில்முனைவ ொர் வேம்பொடு ேற்றும் சர் வ ச  ணிகம் 

 

5.6. செலுத்தல்களின் இருப்பு - அறிமுகம் 

❖ ெமகால உலகில், பன்னாட்டு வணிகம் ஒவ்சவாரு சபாருளாதாரத்திற்கும் முதுசகலும்பாக 

உள்ளது. உலகில் எந்தப் சபாருளாதாரமும் உலகின் பிற பகுதிகளிலிருந்து 

துண்டிக்கப்படவில்லல.  

❖ பல்வவறு நாடுகளுக்கிலடவேோன பன்னாட்டு வணிகமானது, பன்னாட்டு எல்லலகள் 

மற்றும் பிரவதெங்களில் மூலதனம், சபாருட்கள் மற்றும் வெலவகளின் பாிமாற்றம் 

சதாடர்பான நடவடிக்லககலள உள்ளடக்கிேது, இதன் விலளவாக அந்நிே 

செலாவணிேின் வரவு மற்றும் சவளிவேற்றம்.  

❖ எனவவ, ஒரு குறிப்பிட்ட வநரத்தில் அந்நிேச் செலாவணிேின் நிகர நிலலலே அறிே, 

சவவ்வவறு நாடுகளுக்கு இலடவேோன சபாருளாதார நடவடிக்லககளின் முலறோன 

பதிலவ உருவாக்குவது அவெிேம்.   

❖ மற்ற நாடுகளுடனான அலனத்து பண நடவடிக்லககலளயும் பதிவு செய்வதன் மூலம் 

வபசமண்ட் வபலன்ஸ் குறிப்பிட்ட வநாக்கத்திற்கு உதவுகிறது. 

 

 

 

 

 

 

5.6.1. செலுத்தல்களின் இருப்பு (BOP) - சபாருள் 

❖ பணம் செலுத்தும் இருப்பு என்பது ஒரு நாட்டில் வெிப்பவர்களுக்கும் சவளி நாடுகளில் 

வெிப்பவர்களுக்கும் ஒரு குறிப்பிட்ட காலப்பகுதிேில் நடக்கும் அலனத்து சபாருளாதார 

Balance of Payments (BoP) is an important economic parameter, crucial for an economy. It 

offers critical insights into a country’s economic health, guiding policymakers in shaping 

effective fiscal and trade policies. This article aims to study in detail the Balance of Payments 

(BoP), its meaning, components, and related concepts such as Balance of Trade (BoT), 

Disequilibrium in Balance of Payments, and Measures to tackle it. 
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நடவடிக்லககளின் முலறோன பதிலவக் குறிக்கிறது.  

❖ உதாரணமாக, ஒரு வருடம். ஒரு நாட்டில் வெிப்பவர்களால் ஏற்றுமதி செய்ேப்பட்ட 

சபாருட்கள், வழங்கப்பட்ட வெலவகள் மற்றும் சபறப்பட்ட மூலதனம் மற்றும் இறக்குமதி 

செய்ேப்பட்ட சபாருட்கள், வழங்கப்பட்ட வெலவகள் மற்றும் சவளிநாடுகளில் 

வெிக்காதவர்கள் அல்லது சவளிநாட்டினருக்கு மாற்றப்பட்ட மூலதனம் ஆகிேவற்றின் 

மூலம் சபறப்பட்ட அலனத்து ரெீதுகள் மற்றும் செலுத்தல்களின் வலகப்படுத்தப்பட்ட 

பதிவவடு உள்ளது. நாடு.  

❖ ஏற்றுமதி அதிகாித்து பண மதிப்பிழப்பு ஏற்பட்டால் வபசமண்ட் வபலன்ஸ் ொதகமாக 

இருக்கும் – (UGC NET – 2012), 2022, 2023. 

❖ செலுத்தல்களின் இருப்பு என்பது ஒரு நாட்டிற்கும் (தனிோர் துலற மற்றும் அரசு) மற்றும் 

சவளிநாடுகளுக்கு இலடவேோன நிதிேின் இேக்கத்தில் வநரடித் தாக்கத்லத ஏற்படுத்தும் 

அலனத்து சகாடுப்பனவுகலளயும் பதிவு செய்வதற்கான ஒரு புத்தக பராமாிப்பு 

அலமப்பாகும்.  

❖ செலுத்தல்களின் இருப்பு காணக்கூடிே வணிகத்தின் இருப்பு, கண்ணுக்குத் சதாிோத 

வணிகம் அல்லது வெலவகளின் இருப்பு மற்றும் சவவ்வவறு நாடுகளுக்கு இலடேிலான 

மூலதனப் பாிமாற்றங்கலளப் பதிவு செய்கிறது.  

❖ அலனத்து நடவடிக்லககளும் கணக்கில் வரவு லவக்கப்பட்ட அந்நிேச் செலாவணி 

வரவுக்கு வழிவகுத்தன. இவ்வாறு, வபலன்ஸ் ஆஃப் வபசமண்ட் கணக்கில் உள்ள 

வவறுபாடு மூன்று நிலலகலளக் காண்பிக்கும்:  

❖ அ) ெமப்படுத்தப்பட்ட  

❖ ஆ) ொதகமான மற்றும்  

❖ இ) ொதகமற்றது. 

(a) பணம் செலுத்தும் ெமநிலல = அந்நிே செலாவணிேின் வரவு = அந்நிே செலாவணிேின் 

சவளிவேற்றம் 

(b) செலுத்தல்களின் ொதகமான இருப்பு = அந்நிே செலாவணிேின் வரத்து > அந்நிே 

செலாவணிேின் சவளிவேற்றம் 

(c) செலுத்தல்களின் ொதகமற்ற இருப்பு = அந்நிேச் செலாவணிேின் சவளிவேற்றம் > 

அந்நிேச் செலாவணிேின் வரத்து 

செலுத்தல்களின் இருப்பு வலரேலற 

1) CB Kindle Berger இன் வார்த்லதகளில் : "ஒரு நாட்டின் செலுத்தல்களின் இருப்பு என்பது 

ஒரு குறிப்பிட்ட காலப்பகுதிேில் அறிக்லகேிடலில் வெிப்பவர்களுக்கும் சவளிநாடுகளில் 

வெிப்பவர்களுக்கும் இலடேிலான அலனத்து சபாருளாதார நடவடிக்லககளின் 

முலறோன பதிவாகும்." 

2) "செலுத்தல்களின் இருப்பு என்பது ஒரு புள்ளிவிவர அறிக்லகோகும், இது ஒரு குறிப்பிட்ட 

காலத்திற்கு, உலகின் பிற பகுதிகளுடன் சபாருளாதாரத்தின் சபாருளாதார 

நடவடிக்லககலள சுருக்கமாகக் கூறுகிறது." 
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3) பன்னாட்டு நாணே நிதிேம் - "செலுத்தல் ெமநிலல என்பது உலகின் பிற நாடுகளுடன் ஒரு 

நாட்டின் பன்னாட்டு நடவடிக்லககளின் பதிவவடு". 

4) சபாருளாதார ஒத்துலழப்பு மற்றும் வமம்பாட்டிற்கான அலமப்பு : வவறுவிதமாகக் 

கூறினால், பணம் செலுத்தும் இருப்பு சவளிநாட்டில் பணம் எவ்வாறு செலவிடப்படுகிறது 

மற்றும் உள்நாட்டில் பணம் எவ்வாறு சபறப்படுகிறது என்பலதக் காட்டுகிறது. 

5.6.2. தோாிப்பின் வநாக்கம் 

❖ செலுத்தல்களின் இருப்பு ஒரு குறிப்பிட்ட காலப்பகுதிேில் ஒரு நிறுவனத்தில் நிகழும் பண 

நகர்வுகளின் நிகர விலளலவ சவளிப்படுத்தும் நிறுவனத்தின் ரெீதுகள் மற்றும் 

சகாடுப்பனவு கணக்குகலளப் வபாலவவ ஒரு நாட்டின் பன்னாட்டு வணிகத்தின் பண 

நிலலலே பகுப்பாய்வு செய்வதற்கான முதன்லமக் கருவிோக பணம் செலுத்தும் இருப்பு 

உள்ளது. 

❖ நாட்டின் பணவிேல், நிதி மற்றும் வணிகக் சகாள்லககலள வடிவலமப்பதில் 

செலுத்தல்களின் இருப்பு உதவுகிறது. சகாள்லக முடிவுகலள எடுப்பதில் அதன் 

முக்கிேமான வணிக பங்காளிகளின் வபலன்ஸ் வபசமண்ட் நிலலலே அரொங்கம் 

உன்னிப்பாகக் கவனிக்கிறது.  

❖ ஒரு நாடு அதன் வமம்பாடுக்கு பணம் செலுத்த வபாதுமான சபாருளாதார உற்பத்திலே 

உற்பத்தி செய்கிறது என்பலத இது சவளிப்படுத்துகிறது. இது ஒவ்சவாரு 

காலாண்டிற்கும் அல்லது ஒரு வருடத்திற்கும் பதிவாகும். 

BOP ஆல் சவளிேிடப்பட்ட நிகர முடிவு 

❖ செலுத்தும் உபாிேின் இருப்பு, நாட்டின் ஏற்றுமதிகள் அதன் 

இறக்குமதிகலள விட அதிகமாக இருப்பலதயும், அதன் அரொங்கமும் 

குடிேிருப்பாளர்களும் வெமிப்பாளர்களாக இருப்பலதயும் குறிக்கிறது.  

❖ அதன் உள்நாட்டு உற்பத்திக்கு செலுத்த வபாதுமான மூலதனம் இருக்கும் நிலலேில் 

அவர்கள் உள்ளனர். நாடு தனது தோாிப்புகலள வாங்கும் பிற நாடுகளுக்குக் கூட கடன் 

சகாடுக்க முடியும்.  

❖ இதன் விலளவாக, இது குறுகிே காலத்தில் சபாருளாதார வமம்பாடுலே அதிகாிக்கிறது. 

நீண்ட காலத்தில் அதிக ஏற்றுமதி காரணமாக நாடு அதிக சபாருளாதார வமம்பாடுலே 

அலடகிறது. இது வலுவான உள்நாட்டு ெந்லதலே உருவாக்குகிறது.  

❖ இது மாற்று விகித ஏற்ற இறக்கங்களில் இருந்து சபாருளாதாரத்லத பாதுகாக்கிறது. ஒரு 

செலுத்தல்களின் இருப்புபற்றாக்குலறோனது, ஏற்றுமதிலே விட நாட்டின் இறக்குமதி 

அதிகமாக இருப்பலத சுட்டிக்காட்டுகிறது. இந்தச் சூழல் அந்நாட்லட மற்ற நாடுகளிடம் 

இருந்து கடன் வாங்கத் தூண்டுகிறது.  

❖ குறுகிே காலத்தில் சபாருளாதார வமம்பாடுலே உருவாக்குகிறது. எதிர்காலத்தில் 

எதிர்பார்க்கும் ெம்பளத்லத குழந்லதகளின் பள்ளிக் கட்டணத்லதச் செலுத்த வங்கிேில் 

இருந்து கல்விக் கடன் சபறுவது வபான்றதுதான் கடலனத் திருப்பிச் செலுத்த உதவும். 
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❖ பன்னாட்டு நாணே நிதிேத்தின் வலரேலறேின்படி, "குறிப்பிட்ட காலத்திற்கான 

செலுத்தல்களின் இருப்பு என்பது அறிக்லகேிடும் நாடுகளில் வெிப்பவர்களிலடவே நடந்த 

அலனத்து சபாருளாதார நடவடிக்லககளின் முலறோன பதிவாகும்." 

❖ சடாமினி ொல்வவடாாின் வார்த்லதகளில், "வாிேின் இருப்பு என்பது ஒரு சுருக்கமான 

அறிக்லகோகும், இதில் ஒரு நாட்டில் வெிப்பவாின் அலனத்து பதிவுகளும் மற்ற 

அலனத்து நாடுகளிலும் வெிப்பவர்களுடன் ஒரு குறிப்பிட்ட காலப்பகுதிேில், சபாதுவாக 

ஒரு காலண்டர் ஆண்டில் பதிவு செய்ேப்படுகின்றன." 
 

5.6.3. செலுத்தல்களின் இருப்பு -  ெிறப்பிேல்புகள் 

செலுத்தல்களின் முக்கிே ெிறப்பிேல்புகள் பின்வருமாறு. 

1. இது ஒரு நாட்டிற்கும் உலகின் ெில நாடுகளுக்கும் இலடேிலான அலனத்து சபாருளாதார 

நடவடிக்லககளின் முலறோன பதிவாகும் 

2. இது மூன்று மாதங்கள் அல்லது பன்னிரண்டு மாதங்கள், அதாவது சபாதுவாக 12 

மாதங்கள் வலர தோாிக்கப்படுகிறது 

3. இதில் காணக்கூடிே மற்றும் கண்ணுக்கு சதாிோத அலனத்து ரெீதுகள் மற்றும் 

சகாடுப்பனவுகள் உள்ளன 

4. நடப்புக் கணக்கு மற்றும் மூலதனக் கணக்கில் பதிவுசெய்ேப்பட்ட அலனத்து 

சபாருளாதாரப் நடவடிக்லககளும் இதில் அடங்கும் 

5. சபாருளாதார நடவடிக்லககள் புத்தகம் லவத்திருப்பதன் இரட்லட நுலழவு 

சகாள்லகேின்படி பதிவு செய்ேப்படுகின்றன. அதன்படி, ரெீதுகள் கிசரடிட் பக்கத்திலும், 

சகாடுப்பனவுகள் சடபிட் பக்கத்திலும் பதிவு செய்ேப்படுகின்றன 

6. இது சவளிநாட்டு வணிகத்தில் ஒரு நாட்டின் நிலலலேக் குறிக்கிறது 

7. சவளிநாடுகளில் இருந்து சபறப்படும் சமாத்த ரெீதுகள், சவளிநாடுகளுக்கான சமாத்தப் 

பணம் செலுத்துவலத விட அதிகமாக இருக்கும்வபாது, BOP ொதகமான அல்லது உபாி 

நிலலலேக் காட்டுகிறது. சவளிநாடுகளில் இருந்து வரும் ரெீதுகள் சவளிநாடுகளுக்கு 

செலுத்தும் சதாலகலே விட குலறவாக இருக்கும் வபாது, BOP ொதகமற்றதாக அல்லது 

பற்றாக்குலறோக இருப்பதாக கூறப்படுகிறது. 

8. சதர்வமாமீட்டர் மனித உடலின் சவப்பநிலலலேக் குறிப்பிடுவது வபால BOP நிலல 

நாட்டின் சபாருளாதார ஆவராக்கிேத்லதக் காட்டுகிறது. ொதகமான BOP சபாருளாதார 

செழிப்லபக் குறிக்கிறது, அவத ெமேம் ொதகமற்ற சகாடுப்பனவு ெமநிலல ஒரு நாட்டின் 

சபாருளாதார பலவீனத்லதக் காட்டுகிறது 

செலுத்தல்களின் ெமநிலலேின் முக்கிேத்துவம் 

❖ செலுத்தல்களின் இருப்பு உண்லமேில் அறிக்லகேிடும் நாட்டின் பன்னாட்டு கடன் 

நிலலலே அளவிடுகிறது. 
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❖ வளரும் நாடுகளின் சூழலில், வளர்ந்த நாடுகளால் வழங்கப்படும் நிதி உதவிலே நாடு 

ொர்ந்திருப்பதன் அளலவக் சகாடுப்பனவு ெமநிலல காட்டுகிறது. 

❖ சபாருளாதார நடவடிக்லககள் வபலன்ஸ் ஆஃப் வபசமன்ட்டின் கீழ் வரும் பல்வவறு 

நாணேங்களின் வதலவ மற்றும் விநிவோகத்லத உருவாக்கும். 

❖ பிற நாணேங்களுடனான நாட்டின் நாணேத்தின் மாற்று விகிதத்லத நிர்ணேிப்பதில் 

செலுத்தல்களின் இருப்பு உதவிோக இருக்கும். செலுத்தல்களின் உபாிோனது 

சவளிநாட்டு லகேிருப்புகளுடன் கூடுதலாக விலளகிறது, இது இந்திே நாணேத்திற்கான 

வதலவலே உருவாக்கும், இது இறுதிேில் INR இன் மதிப்பிற்கு வழிவகுக்கும். 

❖ இவதவபால், அசமாிக்க டாலருக்கான வதலவலே உருவாக்கும் வபலன்ஸ் வபசமண்ட் 

பற்றாக்குலறேின் காரணமாக அந்நிே லகேிருப்பு குலறந்து INR மதிப்பு குலறயும். 

வபலன்ஸ் வபலன்ஸ் நிலலேில் உள்ள ொதகமான மற்றும் பாதகமான வபாக்குகள் 

நாட்டின் பணவிேல் சகாள்லக, நிதிக் சகாள்லக, சவளிநாட்டு வணிகக் சகாள்லக 

வபான்றவற்லற உருவாக்குவலத பாதிக்கிறது. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

செலுத்தல் ெமநிலலலே பாதிக்கும் காரணிகள் 

❖ பணம் செலுத்தும் இருப்பு நாட்டின் சபாருளாதார செேல்திறன் மற்றும் எண்ணற்ற 

காரணிகளால் பாதிக்கப்படும் பிற நாடுகலளச் ொர்ந்திருப்பலதக் காட்டுகிறது. மிகவும் 

செல்வாக்கு செலுத்தும் ெில காரணிகள் பின்வருமாறு விவாதிக்கப்படுகின்றன: 

1. வணிக தலடகள்:  

❖ வணிக தலடகள் ஒரு நாட்டின் இறக்குமதி மற்றும் ஏற்றுமதிலே கணிெமாக பாதிக்கிறது. 

ஏற்றுமதி செய்யும் நாட்டிற்கு எதிராக சவளிநாடுகளால் விதிக்கப்படும் வணிக தலடகள் 

அதிகமாக இருந்தால், ஏற்றுமதி செய்யும் நாடு வழங்கும் சபாருட்கள் மற்றும் 

வெலவகளுக்கான வதலவ குலறவாக இருக்கும்.  

Double entry system: Receipts and payments record is maintained on the 

basis of double entry system. 

Systematic Record: Balance of payments records systematically all economic 

transactions related to goods, services and capital transfers. 

Comprehensive: Balance of Payments consists of three main parts: Current 

Account, Capital Account and Official reserves settlement balance. 

Specified period of time: Balance of Payments records transactions that occur 

within given year. 

All Transactions: Balance of Payments records transactions of Government 

agencies as well as business sector with rest of the world. 
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❖ இறக்குமதிலே கட்டுப்படுத்தவும், ஏற்றுமதிக்கு மானிேம் வழங்கவும் சவளிநாட்டு 

வதெத்தின் சவளிநாட்டு வணிகக் சகாள்லகோனது உள்நாட்டு நாட்டில் உற்பத்தி 

செய்ேப்படும் சபாருட்கள் மற்றும் வெலவகளின் விலலகலள மாற்றும், இது இறக்குமதி 

மற்றும் ஏற்றுமதிலே உள்நாட்டு சபாருளாதாரத்திற்கு அதிகமாகவவா அல்லது 

குலறவாகவவா ஈர்க்கும். 

2. பணவீக்க விகிதம்:  

❖ மற்ற சபாருளாதாரங்களுக்கு எதிராக உள்நாட்டுப் சபாருளாதாரத்தில் பணவீக்க விகிதம் 

உள்நாட்டு சபாருட்கள் மற்றும் வெலவகளின் வணிக செேல்திறன் மற்றும் பன்னாட்டு 

வபாட்டித்தன்லமலே பாதிக்கிறது.  

❖ உள்நாட்டு நாட்டில் அதிக பணவீக்க விகிதம் உள்நாட்டு சபாருட்கள் மற்றும் 

வெலவகளுக்கான குலறந்த வதலவ காரணமாக ஏற்றுமதிேில் ொிலவ ஏற்படுத்தும். 

மறுபுறம், இது உள்நாட்டில் உற்பத்தி செய்ேப்படும் சபாருட்கலள விட ஒப்பீட்டளவில் 

மலிவான இறக்குமதி செய்ேப்பட்ட சபாருட்களின் வதலவலே அதிகாிக்கும். 

3. மாற்று விகிதம்:  

❖ பிற நாணேங்களுடன் ஒப்பிடும்வபாது உள்நாட்டு நாட்டின் நாணேத்தின் மதிப்பும் 

செலுத்தும் இருப்பு நிலலலே பாதிக்கிறது. உள்நாட்டு நாணேத்தின் குலறந்த மதிப்பு, 

குலறந்த பன்னாட்டு விலலேில் ஏற்றுமதி நடவடிக்லககலள செட்டில் செய்வதற்கு 

வெதிோக இருக்கும். 

❖  இது இறுதிேில் ஏற்றுமதி செய்யும் நாட்டின் சபாருட்கள் மற்றும் வெலவகளுக்கான 

வதலவலே அதிகாிக்கிறது. மறுபுறம், இது எதிர்மலறோகவும் பாதிக்கலாம் மற்றும் 

உள்நாட்டு நாட்டிற்கு இறக்குமதிலே விரும்பத்தக்கதாக மாற்றலாம். 

4. சவளிநாட்டினாின் வருமானம்:  

❖ வருமானம் அதிகாிப்பதால், நுகர்வு அளவும் (சபாருட்கள் மற்றும் 

வெலவகளுக்கான செலவு) அதிகாித்து அதிக இறக்குமதிக்கு வழிவகுக்கும் 

என்பது அலனவரும் அறிந்த உண்லம.  

❖ எனவவ, உள்நாட்டு நாடு சபாருட்கள் மற்றும் வெலவகலள ஏற்றுமதி செய்ேப் வபாகும் 

சவளிநாட்டு நாட்டில் வெிப்பவர்களின் வாழ்க்லகத் தரம் மற்றும் வருமான மட்டத்தில் 

அதிகாிப்பு ஏற்றுமதி செய்யும் நாட்டின் சகாடுப்பனவு ெமநிலலலே ொதகமாக 

பாதிக்கிறது. 

5. வதெிே வருமானம் :  

❖ உள்நாட்டு நாட்டின் வருமான நிலல (வதெிே வருமானம்) அதிகாிக்கும் வபாது சபாருட்கள் 

மற்றும் வெலவகளின் அதிக இறக்குமதிலே அனுபவிக்க முடியும்.  
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❖ இறக்குமதி செய்யும் நாடு, சவளிநாட்டு சபாருட்கள் மற்றும் வெலவகளுக்கான அதிகாித்த 

வதலவலே பிரதிபலிக்கும் ொதகமற்ற கட்டண ெமநிலல நிலலலே எதிர்சகாள்ளும். 

6. அரொங்கக் சகாள்லககள்:  

❖ ஏற்றுமதி ஊக்குவிப்பு அல்லது இறக்குமதி மாற்றீடு வபான்ற உள்நாட்டு நாட்டின் 

அரொங்கக் சகாள்லககள் அதன் வபலன்ஸ் வபலன்ஸ் நிலலேில் குறிப்பிடத்தக்க 

தாக்கத்லத ஏற்படுத்துகின்றன.  

❖ அரொங்கம் அவர்களுக்கு மானிேங்கலள வழங்குவதால், உள்நாட்டு நிறுவனங்கள் 

உலகளாவிே வபாட்டிோளர்கலள விட ஒப்பீட்டளவில் குலறந்த விலலேில் சபாருட்கள் 

மற்றும் வெலவகலள உற்பத்தி செய்ே முடியும். சவளிநாட்டுப் சபாருளாதாரங்களில் 

இருந்து வசூலிக்கப்படும் குலறந்த விலலோனது, உலகச் ெந்லதேில் ஒரு சபாிே பங்லக 

உள்நாட்டு நாடு லகப்பற்ற உதவுகிறது.  

❖ மறுபுறம், அரொங்கம் வாி விதிப்பதன் மூலமும், இறக்குமதி செய்ேப்பட்ட சபாருட்களின் 

ஒதுக்கீட்லட நிர்ணேிப்பதன் மூலமும் இறக்குமதிலேக் கட்டுப்படுத்தினால், 

சவளிநாட்டுப் சபாருட்களின் விலலகள் அதிகாிக்கும், இதன் விலளவாக உள்நாட்டில் 

உற்பத்தி செய்ேப்படும் சபாருட்கள் மற்றும் வெலவகளுக்கு அதிக வதலவ ஏற்படும். இது 

உள்நாட்டு நாட்டின் கட்டணச் ெமநிலலேின் ொதகமான நிலலக்கு வழிவகுக்கிறது. 

7. வமம்பாடு நடவடிக்லககள்:  

❖ சதாழில்துலற மற்றும் வபாக்குவரத்து துலறகலள விாிவுபடுத்துவதற்கான 

சபட்வராலிேப் சபாருட்களின் இறக்குமதி செலவினங்களில் கணிெமான அதிகாிப்பு 

ஏற்பட்டுள்ளது.  

❖ இேந்திரங்கள், மின் உபகரணங்கள், உவலாகங்கள் மற்றும் வபாக்குவரத்து ொதனங்கள் 

வபான்ற மூலதனப் சபாருட்களின் வதலவகலளப் பூர்த்தி செய்ே வளரும் நாடுகள் வளர்ந்த 

நாடுகலளச் ொர்ந்துள்ளன.  

❖ இந்த அலனத்து வமம்பாடு நடவடிக்லககளும் உள்நாட்டு நாணேத்தின் சபரும் 

சவளிச்செல்லும் மற்றும் இறக்குமதி சகாடுப்பனவுகலளச் செய்வதற்கான சவளிநாட்டு 

நாணேத்தின் வதலவ வளரும் சபாருளாதாரங்களின் வபசமண்ட் வபலன்ஸ் கணக்கில் 

பற்றாக்குலறக்கு வழிவகுக்கிறது. 

❖ உள்நாட்டிலும் சவளிநாட்டிலும் உள்ள சபாருட்கள் மற்றும் வெலவகளின் உற்பத்திச் 

செலவு, சுழற்ெி ஏற்ற இறக்கங்கள், அரெிேல் குழப்பம் வபான்றலவ நாட்டின் 

சகாடுப்பனவு ெமநிலலலே பாதிக்கும் பிற காரணிகள்.  

செலுத்தல்களின் இருப்பு - (BOP) முக்கிேத்துவம் 

1. ஒரு நாட்டின் நிதி மற்றும் சபாருளாதார நிலலலே ெித்தாிக்கிறது. 
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2. நாட்டின் நாணே மதிப்பு உேர்கிறதா அல்லது குலறகிறதா என்பலதத் தீர்மானிக்க ஒரு 

குறிகாட்டிோகப் பேன்படுத்தலாம். 

3. நிதி மற்றும் வணிகக் சகாள்லககலளத் தீர்மானிக்க அரொங்கத்திற்கு உதவுகிறது. மற்ற 

நாடுகளுடனான ஒரு நாட்டின் சபாருளாதார நடவடிக்லககலள பகுப்பாய்வு 

செய்வதற்கும் புாிந்துசகாள்வதற்கும் முக்கிேமான தகவல்கலள வழங்குகிறது. 
 

5.6.4. செலுத்தல்களின் இருப்பு கூறுகள் 

வபலன்ஸ் ஆஃப் வபசமன்ட்டின் (BoP) கூறுகள் பின்வரும் பிாிவுகளில் 

விவாிக்கப்பட்டுள்ளன: 
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1) நடப்புக் கணக்கு : ஒரு குறிப்பிட்ட காலப்பகுதிேில் சபாருட்கள் மற்றும் வெலவகளில் 

வணிகம், முதலீட்டு வருமானம் மற்றும் இடமாற்றங்கள் சதாடர்பான நடவடிக்லககளின் 

ரெீதுகள் மற்றும் செலுத்தல்களின் பதிவவடு இருப்பு கணக்கு. நடப்புக் கணக்கு, ெரக்கு 

வணிகத்தின் இருப்பு (சபாருட்கள்), வெலவகளின் வணிக இருப்பு, நிகர முதலீட்டு வருமானம் 

மற்றும் ஒருதலலப்பட்ெ பாிமாற்றங்கள் ஆகிேவற்லறச் வெர்ப்பதன் மூலம் 

கணக்கிடப்படுகிறது. 

நடப்புக் கணக்கின் முக்கிே கூறுகள் பின்வருமாறு: (i) வணிகத்தின் இருப்பு (ii) கண்ணுக்குத் 

சதாிோத வணிகத்தின் இருப்பு (iii) ஒருதலலப்பட்ெ பாிமாற்றங்கள் (iv) நிகர வருமானம் 

பின்வருமாறு விளக்கப்பட்டுள்ளது: 

(i) வணிக இருப்பு :  

❖ சபன்ஹாமின் வார்த்லதகளில் , "ஒரு நாட்டின் வணிக இருப்பு என்பது அதன் ஏற்றுமதி 

மற்றும் சபௌதீக சபாருட்களின் இறக்குமதிேின் மதிப்புகளுக்கு இலடவேோன ஒரு 

காலகட்டத்தின் உறவாகும்". 

❖ வணிகத்தின் இருப்பு = காணக்கூடிே ஏற்றுமதி - காணக்கூடிே இறக்குமதிகள் 

❖ காணக்கூடிே வணிகத்தின் இருப்பு அல்லது ெரக்கு வணிகத்தின் இருப்பு அல்லது வணிக 

இருப்பு என்றும் அலழக்கப்படுகிறது . 

❖ வணிக இருப்பு என்பது நடப்புக் கணக்கின் முக்கிே அங்கமாகும், இது சபாருட்களின் 

சமாத்த ஏற்றுமதிேிலிருந்து சபாருட்களின் சமாத்த இறக்குமதிலேக் கழிப்பதன் மூலம் 

கணக்கிடப்படுகிறது. வணிக இருப்பு ொதகமாகவவா அல்லது பாதகமாகவவா 

இருக்கலாம் 

(a) ஏற்றுமதி ரெீதுகலள விட ெரக்கு இறக்குமதி சகாடுப்பனவுகள் அதிகமாக 

இருந்தால், அந்த நாட்டில் வணிக பற்றாக்குலற உள்ளது. 

(b) ெரக்கு ஏற்றுமதி ரெீதுகள் இறக்குமதி சகாடுப்பனவுகலள விட அதிகமாக இருந்தால், 

அந்த நாடு வணிக உபாிோக உள்ளது. 

(ii) கண்ணுக்கு சதாிோத வணிகத்தின் இருப்பு (வெலவகள்) :  

❖ வெலவகளில் முக்கிேமாக பேணம் மற்றும் சுற்றுலா, வபாக்குவரத்து, ராேல்டி, 

கட்டுமானம், தகவல் சதாடர்பு, வங்கி, காப்பீடு, சதாழில்முலற மற்றும் பிற வெலவகள் 

அடங்கும். உலகின் பிற நாடுகளால் சபறப்படும் வெலவகளின் ஏற்றுமதி ரெீதுகளிலிருந்து 

பிற நாடுகளில் இருந்து சபறப்பட்ட வெலவகளின் இறக்குமதி கட்டணங்கலளக் 

கழிப்பதன் மூலம் வெலவகளில் வணிகத்தின் இருப்பு அளவிடப்படுகிறது. 

Current account = Trade balances + Net Services + Net Investment Income + Net 

Transfers – UGC NET 2017, 2023 
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நிகர வெலவகள் = ஏற்றுமதி – வெலவகளின் இறக்குமதி 

(iii) இடமாற்றங்கள் (தனிப்பட்ட மற்றும் உத்திவோகபூர்வ) :  

❖ இடமாற்றங்கள் தனிப்பட்ட மற்றும் உத்திவோகபூர்வ இடமாற்றங்கள் இரண்லடயும் 

உள்ளடக்கிே எந்தசவாரு கருத்தில் இல்லாமல் ஒருதலலப்பட்ெமான நடவடிக்லககலளக் 

குறிக்கின்றன.  

❖ தனிப்பட்ட இடமாற்றங்களில் முக்கிேமாக பாிசுகள், நன்சகாலடகள், மானிேங்கள், 

புலம்சபேர்ந்வதார் மூலம் தனிப்பட்ட பணம் அனுப்புதல், வெமிப்புகலள திருப்பி 

அனுப்புதல் வபான்றலவ அடங்கும்.  

❖ உத்திவோகபூர்வ இடமாற்றங்கள் மானிேங்கள், நன்சகாலடகள் மற்றும் இருதரப்பு 

மற்றும் பலதரப்பு நிறுவனங்களிடமிருந்து அரொங்கத்தால் சபறப்பட்ட அல்லது 

வழங்கப்படும்.  

❖ நிகர பாிமாற்றம் என்பது ஒருதலலப்பட்ெமான இடமாற்றங்கள் காரணமாக 

உலகின் பிற பகுதிகளிலிருந்து சபறப்பட்ட ரெீதுகள் மற்றும் பணம் 

செலுத்துதல் ஆகிேவற்றில் உள்ள வவறுபாட்டால் குறிப்பிடப்படுகிறது. 

(iv) நிகர முதலீட்டு வருமானம் :  

❖ நிகர முதலீட்டு வருமானம் என்பது சவளிநாட்டு மூலதன நடவடிக்லகேின் வெலவக்கான 

வட்டி, ஈவுத்சதாலக மற்றும் லாபம் வபான்ற வடிவங்களில் வருமானத்லத 

உள்ளடக்கிேது.  

❖ முதலீட்டு வருமான ரெீதுகளில் குடியுாிலம சபறாதவர்களுக்கான கடன்கள், ஈவுத்சதாலக 

மற்றும் சவளிநாட்டு முதலீட்டில் சபறப்பட்ட லாபம் மற்றும் மறுமுதலீடு செய்ேப்பட்ட 

வருவாய் வபான்றலவ அடங்கும்.  

❖ முதலீட்டு வருமானக் சகாடுப்பனவுகளில் கடனீட்டுப் பத்திரங்கள் மற்றும் குடியுாிலம 

இல்லாத பங்குதாரர்களுக்கு வட்டி செலுத்துதல், ஈவுத்சதாலக மற்றும் லாபம் ஆகிேலவ 

அடங்கும். முதலிேன 

❖  நடப்புக் கணக்கு இருப்பு, நடப்புக் கணக்கு பற்றாக்குலற (CAD) அல்லது நடப்புக் 

கணக்கு உபாி என சபோிடப்படலாம். 

(a) சபாருட்கள், வெலவகள், இடமாற்றங்கள் மற்றும் முதலீட்டு வருமானம் ஆகிேவற்றின் 

ஏற்றுமதிக்கான ரெீதுகள், சபாருட்கள், வெலவகள், இடமாற்றங்கள் மற்றும் முதலீட்டு 

வருமானம் ஆகிேவற்றின் இறக்குமதிக்கு செலுத்தப்படும் சதாலகலே விட அதிகமாக 

இருந்தால், நாடு நடப்புக் கணக்கு உபாிோக இருக்கும் . 

(b) மறுபுறம், ெரக்குகள், வெலவகள், இடமாற்றங்கள் மற்றும் முதலீட்டு வருமானம் 

ஆகிேவற்றின் இறக்குமதிக்கான சகாடுப்பனவுகள் ெரக்குகள், வெலவகள், பாிமாற்றங்கள் 

மற்றும் முதலீட்டு வருமானங்களின் ஏற்றுமதி ரெீதுகலள விட அதிகமாக இருக்கும்வபாது 

நடப்புக் கணக்குப் பற்றாக்குலற (CAD) ஏற்படுகிறது. 
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2) மூலதனக் கணக்கு :  

❖ ஒரு நாடு நடப்புக் கணக்குப் பற்றாக்குலறலே (ெிஏடி) எதிர்சகாண்டால், அந்நாட்டிற்கு 

சவளிநாட்டு மூலதனத்லத அதிகாிக்க வவண்டிே அவெிேம் உள்ளது.  

❖ மூலதனக் கணக்கு என்பது சொந்த நாட்டிற்குப் பாயும் அலனத்து சவளிநாட்டு 

நாணேங்கலளயும் மூலதன முதலீடுகளின் வடிவத்தில் சவளிநாட்டு நாட்டிற்குப் பாயும் 

உள்நாட்டு நாணேத்லதயும் பதிவு செய்யும் கணக்கு.  

❖ இவ்வாறு மூலதனக் கணக்கு உள்நாட்டு நாட்டிற்கும் சவளிநாட்டு நாடுகளுக்கும் 

இலடேிலான மூலதனத்தின் ஓட்டத்லத விவாிக்கிறது. 

  

 

 

 

❖ மூலதனக் கணக்கின் முக்கிே கூறுகள் பின்வருமாறு:  

❖ அ) சவளி உதவி  

❖ ஆ) சவளி வணிகக் கடன்கள்  

❖ இ) குறுகிே கால கடன்  

❖ ஈ) வங்கி மூலதனம்  

❖ இ) சவளிநாட்டு முதலீடு  

❖ f) பிற மூலதனம் பின்வருமாறு விளக்கப்பட்டுள்ளது: 

 a) சவளி உதவி :  

❖ சவளிநாட்டு உதவி என்பது இந்திோவினால் வழங்கப்படும் நிதி உதவி அல்லது 

சவளிநாட்டு அரொங்கங்களுக்கு கடன் மற்றும் சவளிநாட்டு அரொங்கங்கள் பல்வவறு 

உடன்படிக்லககளின் கீழ் இந்திோவிற்கு வழங்கும் கடன்கள் மற்றும் அத்தலகே 

கடன்கலள திருப்பிச் செலுத்துதல் ஆகிேவற்லறக் குறிக்கிறது. 

b) சவளிப்புற வணிகக் கடன்கள் (ECBs) :  

❖ சவளிநாட்டு முதலீட்லட விட ஒப்பீட்டளவில் குலறவான நிலலேற்ற மூலதனக் 

கணக்கின் மற்சறாரு முக்கிே அங்கமாக சவளி வணிகக் கடன்கள் (ECB) உள்ளது.  

❖ ECB என்பது நடுத்தர/நீண்ட கால கடன்கள், வணிக காகிதம், பத்திரங்கள், கடன், 

குறிப்புகள் வபான்றவற்றின் வடிவத்தில் இந்திே நிறுவனத்தால் சவளிநாட்டிலிருந்து 

கடன் வாங்கப்பட்ட பணத்லத குறிக்கிறது. 

 Capital Account = Net Foreign Direct Investment + Foreign Portfolio Investment + 

Banking The components that are reported in the capital account are; Capital and Loans 

+ ECB & Trade credits 
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அடக்கசெலவு மற்றும் மமலாண்மம கணக்கியல் 
 

8.1 அடக்கசெலவு கணக்கியல் 

அடக்கசெலவு கணக்கியலுக்கான அறிமுகம் - அடக்கசெலவினத்தின் முமறகள் 

மற்றும் நுட்பங்கள் - அடக்கசெலவு வமகப்பாடு - மூலப்சபாருள்கள் - உமைப்பு - மமறமுக 

அடக்கசெலவுகள் - அடக்கசெலவுத் தாள் - பணி அடக்கசெலவு - செயல்முமற அடக்கசெலவு 

- இமண தயாாிப்புகள் மற்றும் துமண தயாாிப்புகள் - இயக்க அடக்கசெலவு - ஒப்பந்த 

அடக்கசெலவு -தரநிமலஅடக்கசெலவு மற்றும் மாறுபாடு பகுப்பாய்வு (மூலப்சபாருள்கள்கள் 

மற்றும் சதாைிலாளர் மட்டும்) - செயல்பாடு அடிப்பமடயிலான அடக்கசெலவு. 
 

8.2 மமலாண்மம கணக்கியல் 

மமலாண்மம கணக்கியல் அறிமுகம் – மமலாண்மம கணக்கியலின் செயல்பாடுகள் 

மற்றும் நன்மமகள் – நிதி அறிக்மககளின் பகுப்பாய்வு மற்றும் விளக்கம்: ஒப்பீட்டு 

அறிக்மககள், சபாதுவான அளவு அறிக்மககள் மற்றும் மபாக்கு பகுப்பாய்வு – விகிதங்கள் – 

நிதி ஓட்ட அறிக்மக – AS 3 இன் படி சராக்க ஓட்ட அறிக்மக – வரவு செலவு திட்ட மற்றும் 

வரவு செலவு திட்ட கட்டுப்பாடு – விளிம்புநிமல அடக்கசெலவு மற்றும் ெம-முறிவு 

பகுப்பாய்வு. 

 

8.1 1. அடக்கசெலவு கணக்கியல்  

8.1.1.1. அறிமுகம் 

• கணக்கியலின் முதன்மம மநாக்கம் ஒரு சபாருளாதார/வணிக நடவடிக்மக சதாடர்பான 

நிதி தகவமல வைங்குவதாகும். இது ஒரு வணிகத்தின் செயல்பாடுகமளத் 

திட்டமிடுவதற்கும் கட்டுப்படுத்துவதற்கும், அத்துடன் நிதி வைங்கும் அல்லது ஒரு 

நிறுவனத்தின் செயல்பாடுகளில் பல்மவறு ஆர்வங்கமளக் சகாண்டவர்களுக்கும் 

நிர்வாகத்தால் நிதித் தகவமல அளவிடுதல், பதிவு செய்தல் மற்றும் புகாரளிப்பதில் 
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அக்கமற சகாண்டுள்ளது. தயாாிப்பு அடக்கசெலவுகள் மற்றும் செயல்திறமன 

அளவிடுவதற்கும், நிறுவனத்தின் செயல்பாடுகமள கட்டுப்படுத்துவதற்கும் தகவமல 

வைங்கும் கணக்கியல் அமமப்பு அடக்கசெலவு கணக்கியல் என்று அமைக்கப்படுகிறது. 

• திட்டமிடல், ஒழுங்கமமத்தல், கட்டுப்படுத்துதல், இயக்குதல், ஒருங்கிமணத்தல் மற்றும் 

முடிசவடுத்தல் மபான்ற அதன் செயல்பாடுகமள திறம்பட நிமறமவற்றுவதற்கு 

நிர்வாகத்திற்குத் மதமவயான ொியான தகவமல வைங்குவதற்கு கணக்கியலின் 

முக்கியமான துமறகளில் ஒன்று அடக்கசெலவுக் கணக்கியல் ஆகும். இது ெம்பந்தமாக, 

நிதிக் கணக்கியல் என்பது, லாபம் மற்றும் இைப்புக் கணக்கியல் மற்றும் இருப்புத் 

தாள்கமளத் தயாாிப்பமத மநாக்கமாகக் சகாண்ட பதிமவடுகமளப் பற்றியது. இது ஒரு 

சபாதுவான வைியில் நிறுவனத்மதப் பற்றிய தகவல்கமள வைங்குகிறது. 

• அதன்படி, நிறுமங்கள் ெட்டம் மற்றும் வருமான வாிச் ெட்டத்தின் மதமவக்மகற்ப நிதிக் 

கணக்கியல்கள் தயாாிக்கப்படுகின்றன. நிதிக் கணக்கியலின் முக்கிய மநாக்கம், ஒரு 

குறிப்பிட்ட காலத்திற்கு ஒட்டுசமாத்தமாக ஒரு நிறுவனத்தின் லாபம் அல்லது இைப்மபக் 

கண்டறிவதாகும் . எனமவ, நிதிக் கணக்கியல் நிர்வாகத்தின் மதமவகமள திறம்பட 

கட்டுப்படுத்துதல், விமலகமள நிர்ணயம் செய்தல், எதிர்கால நடவடிக்மககளுக்கு 

பயனுள்ள திட்டத்மத உருவாக்குதல் மற்றும் பல்மவறு சகாள்மக முடிவுகமள 

உருவாக்குதல் மபான்றவற்றுக்கு உதவாது. நிதிக் கணக்கியலின் வரம்புகமளக் கடக்க, 

அடக்கசெலவுக் கணக்கியல் என்பது தயாாிப்பு அல்லது மெமவகளின் ஒரு அலகு பற்றிய 

விாிவான தகவலுக்கான நிர்வாகத்தின் மதமவகளுக்குப் பதிலளிக்கும் ெமீபத்திய 

வளர்ச்ெியாகும். 

• ஒவ்சவாரு வணிக நிறுவனமும் நீண்ட காலத்திற்கு லாபம் ஈட்டும் மற்றும் 

அடக்கசெலவுகமளக் கட்டுக்குள் மவத்திருக்கும் என்று எதிர்பார்க்கப்படுகிறது. 

ெமீபத்தில் நிறுமங்கள் ெட்டம் ெில உற்பத்தி நிறுவனங்களில் அடக்கசெலவு 

பதிமவடுகமள மவத்திருப்பமத கட்டாயமாக்கியுள்ளது. ொராம்ெத்தில், எனமவ 

அடக்கசெலவு கணக்கியல் இப்மபாது சபாிய உற்பத்தி மற்றும் உற்பத்தி அல்லாத 

செயல்பாடுகளால் பரவலாகப் பயன்படுத்தப்படுகிறது. 

 

8.1.1.2. அடக்கசெலவு கணக்கியலின் பாிணாமம் 

எடுத்துக்காட்டுகளுக்கு: ெம்பளம், மூலப்சபாருள்கள், பிற அடக்கசெலவுகள் 

மபான்றமவ. மெமவத் துமறமயப் சபாறுத்தவமர, அது வைங்கும் மெமவகளின் விமலமயக் 

கண்டறியும் செலவில் அவர்கள் ஆர்வமாக உள்ளனர். ஒரு அலகுக்கான அடக்கசெலவு, 

சமாத்த செலவினத்மத உற்பத்தி அல்லது மெமவயின் சமாத்த எண்ணிக்மகயுடன் 

பிாிப்பதன் மூலம் கிமடக்கும் . ஒமர ஒரு தயாாிப்பு இருக்கும்மபாது இந்த முமறமயப் 

பயன்படுத்தலாம். உற்பத்தி நிறுவனம் ஒன்றுக்கு மமற்பட்ட சபாருட்கமள உற்பத்தி 

செய்தால், சமாத்த செலமவ தயாாிப்புகளின் எண்ணிக்மகயில் பிாிக்க மவண்டியது 

அவெியம். 
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8.1.1.3. அடக்கசெலவு கணக்கியலின் வளர்ச்ெி 

• நிறுவன உாிமமயாளர்கள், நிர்வாகம், முதலீட்டாளர்கள், கடனாளிகள், அரசு, 

ெரக்கிருப்புச் ெந்மத, வங்கிகள் மற்றும் நிதி நிறுவனங்களின் நலனில் ஆர்வமுள்ள 

அமனத்து தரப்பினருக்கும் வணிகம் சதாடர்பான மதமவயான தகவல்கமள வைங்குவமத 

எந்தசவாரு கணக்கியல் அமமப்பின் அடிப்பமட மநாக்கமாகும் . அவர்களில் 

சபரும்பாமலாாின் தகவல் மதமவகமள லாபம் மற்றும் இைப்பு கணக்கியல் மற்றும் 

இருப்புநிமல மபான்ற நிதி அறிக்மககள் மூலம் பூர்த்தி செய்ய முடியும். எவ்வாறாயினும், 

நிதிநிமல அறிக்மககளில் சகாடுக்கப்பட்டுள்ள தகவல்களின் உதவியுடன் நிர்வாகத்தின் 

மதமவகமள பூர்த்தி செய்ய முடியாது . 

• திட்டமிடல், கட்டுப்பாடு மற்றும் முடிசவடுப்பதற்கான தினொித் தகவல் . 

ொத்தியமான அமனத்து விரயங்கள் மற்றும் இைப்புகமளத் தவிர்க்கவும், 

வணிகத்தின் செயல்திறமன அதிகாிக்கவும் ொியான முடிமவ எடுக்க 

நிர்வாகத்திற்கு சபாருத்தமான தகவமல வைங்குவதற்காக, 'அடக்கசெலவு 

கணக்கியல்' எனப்படும் புதிய கணக்கியல் கிமள உருவாக்கப்பட்டது . 

• தயாாிப்பு அல்லது மெமவயின் அலகு பற்றிய விாிவான தகவலுக்கான மமலாளர்களின் 

மதமவகளுக்கு பதிலளிக்கும் ஒரு ெமீபத்திய வளர்ச்ெியாகும் . மனித மறுமலர்ச்ெியின் 

முக்கிய நிகழ்வாக அடக்கசெலவுக் கணக்கியலின் மதாற்றம் உள்ளது. மனித நாகாிகத்தின் 

முன்மனற்றமும் அடக்கசெலவுக் கணக்கியலும் ஏறக்குமறய இமணயாக இயங்கி 

வருகின்றன. கிமு 5000 இல் சமெபமடாமியாவில் சுமமாியர்களால் அடக்கசெலவு 

செய்ததற்கான ொன்றுகள் உள்ளன . மற்றும் அது நிச்ெயமாக இமடக்காலத்தில் 

புமளாரன்ெில் நன்கு வளர்ந்தது. 

• சவவ்மவறு காலகட்டங்களில், குமறந்த பட்ெம், வாடிக்மகயாளர்களிடம் வசூலிக்கப்படும் 

விமலகமளக் கண்டறிவதற்காக, மக்கள் அடக்கசெலவுக் கணக்கீட்டின் ெில 

நடவடிக்மககமளப் பயன்படுத்தினார்கள் என்று கருதுவது நியாயமானது - உற்பத்தி 

முமறயின் விாிவான இயந்திரமயமாக்கல் சபாிய அளவிலான உற்பத்திமய 

விமளவித்தது. 

• எவ்வாறாயினும், பதிசனட்டாம் நூற்றாண்டில் சதாைிற்புரட்ெி ஏற்படுத்தப்பட்டது, 1805 

ஆம் ஆண்டிமலமய சதாைிற்ொமல அடக்கசெலவு முமறமய நிறுவுவதற்கு இங்கிலாந்து 

மற்றும் அசமாிக்காவில் ெில ஆங்காங்மக முயற்ெிகள் மமற்சகாள்ளப்பட்டன . ஆனால் 

'முதன்மம அடக்கசெலவு' என்ற கருத்து 1875 ஆம் ஆண்டில் ெில சதாைிலதிபர்களால் 

பயன்படுத்தப்பட்டது . முதல் உலகப் மபாாின் மபாது அடக்கசெலவுக் கணக்கியலின் 

வளர்ச்ெியானது, அரொங்கத்தால் விதிக்கப்பட்ட விமலக் கட்டுப்பாடுகள் மற்றும் 

அடக்கசெலவு-கூட்டுகக்மக ஒப்பந்தங்களின் காரணமாக மவகமாக இருந்தது. 

• அடக்கசெலவு-கூட்டுகக்மக ஒப்பந்தங்களின் அமமப்பு, அடக்கசெலவுப் பதிமவடுகமளப் 

பராமாித்தல் மற்றும் பணி அல்லது மெமவக்கான செலமவக் கண்டறிதல் ஆகியவற்மற 
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அவெியமாக்கியது. சபரும் மந்தநிமல 1929 பல சதாைில்களின் உயிர்வாழ்மவ ெவால் 

செய்தது மற்றும் அவற்மற அடக்கசெலவுக் குமறப்பு நடவடிக்மகயில் தள்ளியது . 

மமலும், இரண்டாம் உலகப் மபாாின் மபாதும் அதற்குப் பின்னரும் நிலவிய நிமலமமகள் 

குமறப்மப முக்கியக் குறிப்பாக மாற்றியது . 

• இந்திய அரசு இந்திய நிறுமங்கள் ெட்டம், 1956 இன் பிாிவு 233B இன் கீழ் 

மதர்ந்சதடுக்கப்பட்ட அடக்கசெலவுத் தணிக்மகமய 

அறிமுகப்படுத்தியமபாது, அதற்கான முக்கியத்துவம் சகாடுக்கப்பட்டது . 

• தற்மபாது, 42 தயாாிப்புகள் அடக்கசெலவு தணிக்மகயின் கீழ் உள்ளன , மமலும் இந்த 

தயாாிப்புகமள உற்பத்தி செய்யும் நிறுமங்கள் அடக்கசெலவு கணக்கியல் பதிவுகமள 

பராமாிக்க மவண்டும் மற்றும் அமத அடக்கசெலவு தணிக்மகக்கு உட்படுத்த மவண்டும். 

காலப்மபாக்கில், இந்த பாடத்திற்கான பல பங்களிப்புகள் அடக்கசெலவு கணக்கியமல 

ஒரு சுயாதீன அமமப்பாக ஆக்கியுள்ளன. இது ஒரு முமறப்படுத்தப்பட்ட அறிவுத் 

சதாகுப்பாக வளர்ந்துள்ளது. 

 

8.1.1.4. அடக்கசெலவின் சபாருள் 

• ஒரு மூலப்சபாருள்கள் அல்லது மெமவயின் விமலயானது அடிப்பமடயில் அந்த 

மூலப்சபாருள்கள் அல்லது மெமவக்கு ஈடாக சகாடுக்கப்பட்ட மதிப்பீடு அல்லது 

வளங்கள் ஆகும். சதாைில்துமற அடிப்பமடயில், அடக்கசெலவு என்பது ஒரு சபாருளின் 

பணம், ெம்பந்தப்பட்ட மூலப்சபாருள்கள், முயற்ெிகள், அபாயங்கள் மற்றும் வாய்ப்புகள் 

ஆகியவற்றில் உள்ள மதிப்பு. ஒரு சபாருமள உற்பத்தி செய்வதற்கு செய்யப்படும் 

முதலீடும் அடக்கசெலவு ஆகும். ஒரு சபாருளின் மதிப்பு அதன் பயனின் அளவுமகாலாக 

இருந்தாலும், பணத்தின் அடிப்பமடயில் அடக்கசெலவு கண்டிப்பாக கணக்கிடப்படுகிறது 

என்பது குறிப்பிடத்தக்கது. அடக்கசெலவு என்பது சபரும்பாலும் அது மவத்திருக்கும் பல 

வமகப்பாடுகளுக்கு ஒரு குமடச் சொல்லாகும். இந்த வமகப்பாடுகள் பின்வருமாறு: 

முதன்மம அடக்கசெலவு; மூழ்கிய அடக்கசெலவு; சதாைிற்ொமல அடக்கசெலவு; மநரடி 

அடக்கசெலவு & மமறமுக அடக்கசெலவு அடக்கசெலவு. ெிறந்த விளக்கத்திற்கு 

இருப்புநிமலக் குறிப்பில் அடக்கசெலவின் வமகமயக் குறிப்பிடுவது முக்கியம். 

• எடுத்துக்காட்டு: ஒரு குறிப்பிட்ட விஷயத்திற்கான 'தியாகம் செய்யப்பட்ட வளம்' என 

அடக்கசெலவு சபாதுவாக வமரயறுக்கப்படுகிறது. ஒரு கடிகாரத்மத ₹ 30 க்கு 

வாங்கினால் , அந்த வாட்ச்ெின் விமலயாகக் கருதப்படும் டாலர் எண்ணிக்மக . இங்கு 

கடிகாரம் வாங்க ₹ 300 பலியிடப்படுகிறது. இது எளிமமயான உதாரணம், ஆனால் 

பணத்தின் அடிப்பமடயில் அளவிடக்கூடிய எமதயும் அடக்கசெலவு செய்யலாம். 

• எடுத்துக்காட்டாக , ஒரு பீட்ொமவத் தயாாிப்பதற்கான செலவில் மாவு, பிற 

மூலப்சபாருள்கள், உமைப்பு, மின்ொரம் மற்றும் பிற அடக்கசெலவுகள் மபான்ற பல்மவறு 

அடக்கசெலவுகள் அடங்கும். இமதமபால், எந்தசவாரு தயாாிப்பு அல்லது மெமவயின் 

உற்பத்தி செலமவயும் தீர்மானிக்க முடியும். 
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8.1.1.5. அடக்கசெலவினத்தின் மூலப்சபாருள்கள்: 

• 'அடக்கசெலவு' என்பது ஒரு சொல், அமதெமயம் 'அடக்கசெலவினம்' என்பது செலமவ 

நிர்ணயிப்பதற்கான ஒரு செயல்முமறயாகும். வணிக நிறுவனத்தில் எந்தசவாரு தயாாிப்பு 

அல்லது மெமவயின் உற்பத்திச் செலமவக் கண்டறிவதற்கான ஒரு நுட்பம் என்று இது 

அமைக்கப்படலாம். இந்த வார்த்மதயின் உண்மமயான மநாக்கம் நூற்றுக்கணக்கான 

தயாாிப்புகமள உற்பத்தி செய்யும் மற்றும் மூலப்சபாருள்கள், உமைப்பு மற்றும் பிற 

மமறமுக அடக்கசெலவுகளுக்கு நிமறய பணம் செலவைிக்கும் சபாிய உற்பத்தி 

கவமலகளின் பின்னணியில் ெிறப்பாக புாிந்து சகாள்ள முடியும்.  

• அந்த நிறுவனங்களில் உள்ள ஒவ்சவாரு சபாருளின் விமலயும் ஒவ்சவாரு தயாாிப்பு 

அல்லது செயல்முமறயுடன் அடக்கசெலவுகமள பதிவு செய்ய மவண்டும், மநரடி 

மூலப்சபாருள்கள், உமைப்பு, மமறமுக அடக்கசெலவுகள் மபான்ற அடக்கசெலவுகமள 

வமகப்படுத்துதல், மநரடி செலவினங்கமள ஒதுக்கீடு செய்தல் மற்றும் ஒவ்சவாரு 

தயாாிப்புக்கும் ொியான நிர்ணயம் செய்வதற்கு மமறமுக அடக்கசெலவு 

அடக்கசெலவுகளின் தகுந்த பங்கீடு. ஒவ்சவாரு சபாருளின் உற்பத்திக்கான அலகு 

அடக்கசெலவு.  

நிமனவில் சகாள்ள மவண்டிய ெில முக்கிய புள்ளிகள் 

✓ மநரடி அடக்கசெலவு என்பது அதிகாித்துவரும் மற்றும் குமறயும் 

செயல்பாட்டின் அளவிற்கு ஏற்ப செலமவ ஒதுக்குவதாகும். 

✓ மாறாக, செயல்பாட்டு நிமலகமளப் சபாருட்படுத்தாமல் அடக்கசெலவுகமள ஒதுக்குவது 

உறிஞ்சுதல் அடக்கசெலவு என அமைக்கப்படுகிறது. 

 

8.1.1.6. அடக்கசெலவு கணக்கியலின் மூலப்சபாருள்கள் 

• அடக்கசெலவுக் கணக்கியல் என்பது ெில முதலீடுகள், மூலதனத் மதமவகள், செயல்முமற 

மபான்றவற்றின் காரணமாக ஒரு நிறுவனத்தின் செலவினங்கமளப் பதிவுசெய்தல், 

சுருக்கமாகக் கட்டமமத்தல், பகுப்பாய்வு செய்தல் மற்றும் புாிந்துசகாள்வதற்கான ஒரு 

முமறயாகும். முன் திட்டமிடல் மற்றும் நிதி முடிவுகள். அடக்கசெலவுக் கணக்கியலின் 

மற்சறாரு நன்மம என்னசவன்றால், இது நிறுவனத்தின் நிதி நடவடிக்மககள் 

சதாடர்பாக சவளிப்பமடத்தன்மமமய வைங்குகிறது. எந்சதந்தப் பகுதிகளுக்கு 

அடக்கசெலவுக் குமறப்பு மதமவப்படுகிறது , எந்சதந்தப் பகுதிகளுக்கு அதிக முதலீடு 

மதமவ என்பமத நிர்வாகம் பார்ப்பமத இந்த நமடமுமற ொத்தியமாக்குகிறது . இந்த 

நுட்பம் நிறுவனத்திற்கு ஒரு ெிறந்த பார்மவக்கு வைிவகுக்கிறது 

மூலப்சபாருள்கள் : 

இந்தச் சொல் அடக்கசெலவு மற்றும் அடக்கசெலவுக் கணக்கியலுக்கு மமல் உள்ளது. 

ஒரு வணிக அமமப்பில் அடக்கசெலவு மற்றும் அடக்கசெலவு கணக்கியல் பயன்பாட்மட 
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இது கருதுகிறது. அடக்கசெலவுக் கணக்கியல், அடக்கசெலவுக் கட்டுப்பாடு முயற்ெிகள், 

லாபத்மதக் கண்டறிதல் மற்றும் தகவலறிந்த முடிசவடுத்தல் ஆகியவற்றுடன் நிர்வாகத்மத 

எளிதாக்குகிறது. தயாாிப்புகளுக்கான விற்பமன விமல, பிாிவு மற்றும் யூனிட் வாாியான 

லாபத்மத நிர்ணயிப்பதும் இதில் அடங்கும். முன்னறிவிப்பு அடக்கசெலவுகள் மற்றும் 

ொத்தியமான எதிர்கால வருமானம் ஆகியமவ அடக்கசெலவு கணக்கியல் நமடமுமறயின் 

ஒரு பகுதியாகும். 

 

8.1.1.7. வமரயமற 

• இன்ஸ்டிடியூட் ஆஃப் காஸ்ட்ஸ் அண்ட் மமமனஜ்சமன்ட் அக்கவுண்டன்ட்ஸ் (ICMA), 

இப்மபாது பட்டய மமலாண்மமக் கணக்காளர்கள் (CIMA), லண்டன் என 

அமைக்கப்படுகிறது, அடக்கசெலவு, அடக்கசெலவு, அடக்கசெலவு கணக்கியல் மற்றும் 

அடக்கசெலவு கணக்கியல் ஆகிய சொற்கமள பின்வருமாறு வமரயறுத்துள்ளது: 

• காஸ்ட் அக்கவுண்டன்ெியின் பின்வரும் முக்கியமான கருத்துகளின் வமரயமறகள் கீமை 

சகாடுக்கப்பட்டுள்ளன: 

• அடக்கசெலவு 

• அடக்கசெலவினம் 

• அடக்கசெலவு கணக்கியல் 

• அடக்கசெலவு கணக்கியல் 

• அடக்கசெலவு கட்டுப்பாடு 

• அடக்கசெலவு குமறப்பு 

• அடக்கசெலவு ஒதுக்கீடு 

• அடக்கசெலவு உறிஞ்சுதல் 

• அடக்கசெலவு கண்டறிதல் 

• அடக்கசெலவு தணிக்மக 

• அடக்கசெலவு அலகு 

• அடக்கசெலவு மமயம்
 

 

மூலப்சபாருள்கள் ₹ 100 

உமைப்பு ₹ 40 

அடக்கசெலவுகள் ₹ 60 

சமாத்தம் ₹ 200 
 

 (அ) அடக்கசெலவு: 'அடக்கசெலவு' என்ற சொல் பல்மவறு வைிகளில் 

பயன்படுத்தப்படுகிறது. சகாடுக்கப்பட்ட சபாருளில் ஏற்படும் அமனத்து 

அடக்கசெலவுகளின் சமாத்தமாக அடக்கசெலவு வமரயறுக்கப்படலாம் . AICPA செலமவ 

வமரயறுக்கிறது "பணம் அல்லது பணம் செலவைிக்கப்பட்ட அல்லது பிற சொத்து 

பாிமாற்றம், வைங்கப்பட்ட மூலதன ெரக்கிருப்பு, செய்யப்படும் மெமவகள் அல்லது 

சபறப்பட்ட அல்லது சபறப்படும் மூலப்சபாருள்கள் அல்லது மெமவகளின் கருத்தில் ஏற்படும் 

சபாறுப்பு." 'அடக்கசெலவு' என்பது WM ஹார்ப்பரால் பின்வரும் வார்த்மதகளில் 

வமரயறுக்கப்படுகிறது " அடக்கசெலவு என்பது மூலப்சபாருள்கள் செலமவ உற்பத்தி 

செய்வதன் அல்லது செய்வதன் விமளவாகப் பயன்படுத்தப்படும் சபாருளாதார வளங்களின் 

மதிப்பு." 
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(ஆ) அடக்கசெலவினம்: ICMA லண்டன் செலமவ "அடக்கசெலவுகமளக் கண்டறியும் நுட்பம் 

மற்றும் செயல்முமற" என வமரயறுக்கிறது . ஒரு நுட்பமாக, இது தயாாிப்புகள் மற்றும் 

மெமவகளின் விமலமய நிர்ணயிப்பதற்கான செலவினங்களின் சபாருத்தமான ஒதுக்கீடு 

சதாடர்பான சகாள்மககள் மற்றும் விதிகளின் ஒரு பகுதியாக செலமவக் குறிக்கிறது. 

தயாாிப்புகள் மற்றும் மெமவகளின் விமலகமளக் கண்டறிவதற்கான சகாள்மககள் மற்றும் 

விதிகளின் உள்ளடக்கத்மத செலவைிப்பதற்கான நுட்பம் சகாண்டுள்ளது.  

• நுட்பம் மாறும் மற்றும் கால மாற்றத்துடன் மாறுகிறது. செலவீனச் 

செயல்முமற என்பது நாளுக்கு நாள் அடக்கசெலவுகமளக் 

கண்டறிவதற்கான நமடமுமறயாகும். இது ஒரு எண்கணித 

செயல்முமற என்று பிரபலமாக அறியப்படுகிறது. 

• எடுத்துக்காட்டாக, ஒரு சபாருமள உற்பத்தி செய்வதற்கான அடக்கசெலவு ₹ 200/- எனக் 

கூறினால், நாம் மூலப்சபாருள்கள், உமைப்பு மற்றும் அடக்கசெலவுக் கணக்கியமலப் 

பார்த்து, மமமல உள்ள செலமவ பின்வருமாறு சபற மவண்டும் : 

• பதிவுசெய்யப்பட்ட தரவுகளிலிருந்து சமாத்த அடக்கசெலவின் முறிமவக் கண்டறிவது 

தினொி செயல்முமறயாகும். அதனால்தான் இது எண்கணித செயல்முமற/தினொி என்று 

அமைக்கப்படுகிறது. இந்தச் செயல்பாட்டில், பதிவுசெய்யப்பட்ட அடக்கசெலவுகமள 

வமகப்படுத்தி, ஒவ்சவாரு உறுப்பு மற்றும் சமாத்தத்மதயும் சதாகுத்து சதாைில்நுட்பம் 

என்று அமைக்கப்படுகிறது.  

(இ) காஸ்ட் அக்கவுண்டிங்: அடக்கசெலவு கணக்கியல் என்பது செலமவக் கணக்கிடும் 

முமறயாகும். ICMA ஆனது அடக்கசெலவு கணக்கியமல சதாைில்நுட்பம் மற்றும் 

அடக்கசெலவுகமள கண்டறியும் செயல்முமற என வமரயறுக்கிறது. அடக்கசெலவு 

கணக்கியல் அமனத்து வருமானம் மற்றும் செலவினங்களின் பதிவுடன் சதாடங்குகிறது , 

மமலும் புள்ளியியல் தரமவ வைங்குவதன் மூலம் முடிவமடகிறது. 

• அடக்கசெலவுக் கணக்கியல் என்பது "அடக்கசெலவு வமகப்பாடு மற்றும் 

செலவினங்களின் பகுப்பாய்விற்கான கணக்கியல், எந்தசவாரு குறிப்பிட்ட உற்பத்தி 

அலகுகளின் சமாத்த செலமவயும் நியாயமான அளவு துல்லியத்துடன் கண்டறியவும், 

அமத மநரத்தில் அத்தமகய சமாத்த அடக்கசெலவு எவ்வாறு அமமக்கப்படுகிறது 

என்பமத சவளிப்படுத்தவும் உதவும் " .  

• எனமவ, அடக்கசெலவுக் கணக்கியல் என்பது தயாாிப்புகள் அல்லது மெமவகளின் 

அடக்கசெலவுகமளத் தீர்மானிப்பதற்கும், நிர்வாகத்தின் கட்டுப்பாடு மற்றும் 

வைிகாட்டுதலின் மநாக்கத்திற்காகத் தகுந்த முமறயில் ஒழுங்கமமக்கப்பட்ட தரமவ 

வைங்குவதற்கும் செலவினங்களின் சபாருத்தமான ஒதுக்கீட்மடப் பதிவுசெய்து 

வமகப்படுத்துகிறது. குறிப்பிட்ட ஆர்டர் கவமலகளுக்கு பணி அடக்கசெலவு 

சபாருத்தமானது . – (PGTRB - 2003-2004) 
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அடக்கசெலவு கணக்கியமல பின்வருமாறு விளக்கலாம்: - 

• அடக்கசெலவு கணக்கியல் என்பது வருமானம் மற்றும் செலவினங்கமள 

பதிவு செய்வதில் சதாடங்கி புள்ளியியல் தரவுகமள தயாாிப்பதில் 

முடிவமடயும் அடக்கசெலவுக்கான கணக்கியல் செயல்முமறயாகும். 

• இது மூலப்சபாருள்கள் அல்லது மெமவகளின் விமல கண்டறியப்பட்டு 

கட்டுப்படுத்தப்படும் முமறயான வைிமுமறயாகும். காஸ்ட் அக்கவுண்டிங் என்பது 

செலவினங்களின் பகுப்பாய்வு மற்றும் வமகப்படுத்தமல வைங்குகிறது, இது தயாாிப்பு / 

மெமவயின் எந்தசவாரு குறிப்பிட்ட யூனிட்டின் சமாத்த செலமவயும் நியாயமான அளவு 

துல்லியத்துடன் கண்டறியவும், அமத மநரத்தில் அத்தமகய சமாத்த அடக்கசெலவு 

எவ்வாறு அமமக்கப்படுகிறது என்பமத சவளிப்படுத்தவும் உதவும். 

கணக்கியல் பதிவுகளில் மவறுபட்ட அடக்கசெலவுகள் இடம் சபறவில்மல – (PGTRB- 2005-

2006) 

• ₹ 25/- என்பமத அறிவது மபாதாது, ஆனால் அதன் செலமவக் கட்டுப்படுத்தவும் 

குமறக்கவும் பயன்படுத்தப்படும் சபாருளின் விமல, உமைப்பின் அளவு மற்றும் பிற 

அடக்கசெலவுகள் ஆகியவற்மற அறிய நிர்வாகம் ஆர்வமாக உள்ளது. . 

• இது வரவு அடக்கசெலவு கணக்கியல்கள் மற்றும்தரநிமலஅடக்கசெலவுகள் மற்றும் 

செயல்பாடுகள், செயல்முமறகள், துமறகள் அல்லது தயாாிப்புகளின் உண்மமயான 

அடக்கசெலவு மற்றும் மாறுபாடுகளின் பகுப்பாய்வு, லாபம் மற்றும் நிதியின் ெமூக 

பயன்பாடு ஆகியவற்மற நிறுவுகிறது. எனமவ, காஸ்ட் அக்கவுண்டிங் என்பது தயாாிப்பு 

அடக்கசெலவு, செயல்பாட்டுத் திட்டமிடல் மற்றும் கட்டுப்பாடு மற்றும் 

முடிசவடுப்பதற்கான தகவல்கமளச் மெகாித்து, வமகப்படுத்தி, சுருக்கி, விளக்கமளிக்கும் 

ஒரு அளவு முமற. 

(ஈ) காஸ்ட் அக்கவுண்டன்ெி : லண்டனின் பட்டய நிர்வாகக் கணக்காளர்களின் கூற்றுப்படி, 

அடக்கசெலவு கணக்கியல் என்பது "அடக்கசெலவு மற்றும் அடக்கசெலவுக் கணக்கியல் 

சகாள்மககள், முமறகள் மற்றும் நுட்பங்கமள அறிவியல், கமல மற்றும் அடக்கசெலவுக் 

கட்டுப்பாடு மற்றும் லாபத்மதக் கண்டறிதல் ஆகியவற்றுக்கான பயன்பாடு ஆகும் . இதில் 

அடங்கும். எனமவ நிர்வாக முடிசவடுக்கும் மநாக்கத்திற்காக சபறப்பட்ட தகவல்களின் 

விளக்கக்காட்ெியானது, அடக்கசெலவுக் கணக்காளாின் அறிவியல், கமல மற்றும் 

நமடமுமறயாகும்." 

• இது ஒரு விஞ்ஞானமாகும் , ஏசனனில் இது ஒரு அடக்கசெலவுக் கணக்காளர் தனது 

சபாறுப்புகமள ொியாக நிமறமவற்றுவதற்கு மவத்திருக்க மவண்டிய ெில 

சகாள்மககமளக் சகாண்ட ஒரு முமறயான அறிவு. 

• இது ஒரு கமலயாகும் , ஏசனனில் அடக்கசெலவு கணக்காளர் பல்மவறு நிர்வாக 

ெிக்கல்களுக்கு அடக்கசெலவு கணக்கியல் சகாள்மககமள பயன்படுத்தக்கூடிய திறன் 

மற்றும் திறமம மதமவ . 
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• பயிற்ெி என்பது காஸ்ட் அக்கவுண்டன்ெி துமறயில் காஸ்ட் அக்கவுண்டன்ட்டின் 

சதாடர்ச்ெியான முயற்ெிகமள உள்ளடக்கியது. ஒரு அடக்கசெலவுக் கணக்காளாின் 

இத்தமகய முயற்ெிகளில் நிர்வாக முடிசவடுக்கும் மநாக்கத்திற்காகவும் புள்ளிவிவரப் 

பதிவுகமள மவத்திருப்பதற்கும் தகவமல வைங்குவதும் அடங்கும். 

(உ) அடக்கசெலவுக் கட்டுப்பாடு : அடக்கசெலவுக் கட்டுப்பாடு என்பது ஒரு நிறுவனத்மத 

இயக்குவதற்கான அடக்கசெலவின் நிர்வாக நடவடிக்மகயின் வைிகாட்டுதல் மற்றும் 

ஒழுங்குமுமற ஆகும். இது இலக்கு செலவினங்கமள முன்கூட்டிமய தீர்மானித்தல், 

உண்மமயான அடக்கசெலவுகமள அளவிடுதல், மாறுபாடுகளுக்கான காரணங்கமள 

ஆராய்தல் மற்றும் ொிசெய்தல் நடவடிக்மககமள நிறுவுதல் ஆகியவற்மற உள்ளடக்கியது. 

(ஊ) அடக்கசெலவுக் குமறப்பு: 'அடக்கசெலவுக் குமறப்பு' என்பது, உற்பத்தி செய்யப்படும் 

மூலப்சபாருள்கள் அல்லது மெமவகளின் விமலயில் உண்மமயான மற்றும் நிரந்தரக் 

குமறப்மபக் குறிக்கிறது, அவற்றின் சபாருத்தம் அல்லது உற்பத்தியின் தரத்தில் குமறவு 

இல்லாமல் வைங்கப்படும். அடக்கசெலவு குமறப்பு என்பது யூனிட் செலவில் மெமிப்பமத 

உள்ளடக்கியது; அத்தமகய மெமிப்பு நிரந்தர இயல்புமடயது மற்றும் மூலப்சபாருள்கள் 

மற்றும் மெமவயின் பயன்பாடு மற்றும் தரம் பாதிக்கப்படாமல் இருக்கும். 

(எ) அடக்கசெலவு ஒதுக்கீடு: அடக்கசெலவு ஒதுக்கீடு என்பது அடக்கசெலவு மமயங்களுக்கு 

அடக்கசெலவின் முழுப் சபாருமளயும் ஒதுக்கீடு செய்வதாகும் . ஒரு அடக்கசெலவு 

மமயத்திற்கு முழு மமறமுக அடக்கசெலவு அடக்கசெலவுகமளயும் வசூலிக்கும் நுட்பம் 

அடக்கசெலவு ஒதுக்கீடு என அமைக்கப்படுகிறது.  

(ஏ) அடக்கசெலவு உறிஞ்சுதல்: 'அடக்கசெலவு உறிஞ்சுதல்' என்பது குறிப்பிட்ட 

அடக்கசெலவு மமயம் அல்லது உற்பத்தித் துமறக்கு ஒதுக்கப்பட்ட அல்லது உற்பத்தி 

செய்யப்படும் அலகுகளால் ஒதுக்கப்பட்ட அமனத்து மமறமுக அடக்கசெலவு 

அடக்கசெலவுகமளயும் உறிஞ்சும் செயல்முமறமயக் குறிக்கிறது . 

(ஐ) அடக்கசெலவுக் கண்டறிதல்: 'செலமவக் கண்டறிதல்' என்பது ஒவ்சவாரு 

தயாாிப்பு, செயல்முமற அல்லது செயல்பாட்டின் விமலமயக் கண்டறிதல் 

மற்றும் அமனத்து அடக்கசெலவுகளும் தயாாிப்புகளின் விமலயில் 

உறிஞ்ெப்படுவமத கண்டறிதல் செய்வதாகும். காஸ்ட் அக்கவுண்டிங்கின் 

முக்கிய மநாக்கங்களில் ஒன்று அடக்கசெலவு கண்டறிதல். 

(ஒ) அடக்கசெலவுத் தணிக்மக : ICMA ஆனது 'அடக்கசெலவுத் தணிக்மக' என்பது 

அடக்கசெலவுக் கணக்கியல்களின் விாிவான ஆய்வு அல்லது ொிபார்ப்பு என 

வமரயறுக்கிறது மற்றும் அடக்கசெலவுக் கணக்கியல்த் திட்டத்மதப் பின்பற்றுவமதச் 

ொிபார்க்கிறது. அடக்கசெலவுத் தணிக்மகயின் மநாக்கம், அடக்கசெலவுகள் மற்றும் பிற 

முடிவுகமளக் கண்டறிவதற்கான வைிமுமறகள் முமறயாக செயல்படுத்தப்படுகிறதா மற்றும் 

அடக்கசெலவுக் கணக்கியல்த் திட்டம் கமடப்பிடிக்கப்படுகிறதா இல்மலயா என்பமத 

ஆராய்வதாகும். 
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• பாதுகாப்பு மநாக்கம் மதமவயற்ற விரயம் அல்லது இைப்புகள் இல்மல மற்றும் 

அடக்கசெலவு கணக்கியல் முமற ொியான மற்றும் யதார்த்தமான உற்பத்தி செலமவ 

பிரதிபலிக்கிறது என்பமத ஆராய்வமத மநாக்கமாகக் சகாண்டுள்ளது. 

• ஆக்கபூர்வமான மநாக்கம், அடக்கசெலவுத் தணிக்மகயின் மபாது கிமடத்த 

கண்டுபிடிப்புகளின் அடிப்பமடயில் உற்பத்திமய ஒழுங்குபடுத்துதல், சபாருளாதாரச் 

செயல்பாடுகமளத் மதர்ந்சதடுப்பது, செயல்பாட்டுச் அடக்கசெலவுகமளக் குமறத்தல் 

மபான்றவற்றில் பயனுள்ள தகவல்கமள நிர்வாகத்திற்கு வைங்குவமத மநாக்கமாகக் 

சகாண்டுள்ளது . 

(ஓ) அடக்கசெலவு அலகு : 'அடக்கசெலவு அலகு' என்பது தயாாிப்பு, மெமவ அல்லது 

மநரத்மதக் குறிக்கும் செலமவக் குறிக்கிறது. இது செலவினங்கமள அளவிடக்கூடிய 

அளவின் அலகு ஆகும். அடக்கசெலவு அலகு (அ) ஒற்மற மற்றும் (ஆ) இமண (அல்லது) 

சபாதுவாகப் பயன்படுத்தப்படும் அடிப்பமடயில் மதர்ந்சதடுக்கப்படலாம் . சவவ்மவறு 

சதாைில்களில் பயன்படுத்தப்படும் அடக்கசெலவு அலகுகளின் ெில எடுத்துக்காட்டுகள் 

பின்வருமாறு: 

சதாைில்துமறயின் சபயர் பயன்படுத்தப்படும் அடக்கசெலவு அலகுகள் 

காகிதம் 

எஃகு 

ெர்க்கமர 

ெிசமண்ட் 

ஜவுளி (துணி) 

மபாக்குவரத்து 

மின்ொரம் 

செங்கற்கள் 

ஒரு டன் (அல்லது) ஒரு கிமலா 

ஒரு டன்னுக்கு 

குவிண்டாலுக்கு 

ஒரு டன்னுக்கு 

ஒரு மீட்டருக்கு 

பயணிகள் கிமலாமீட்டர் 

ஒரு கிமலா வாட் மணி 

1000 செங்கற்களுக்கு 

ஔ) அடக்கசெலவு மமயம்: 

லண்டனில் உள்ள பட்டய நிர்வாகக் கணக்காளர்களின் நிறுவனம் படி, அடக்கசெலவு 

மமயம் என்பது ஒரு இடம், நபர் அல்லது உபகரணங்கள் (அல்லது இவற்றின் குழு) என 

வமரயறுக்கப்படுகிறது, அதற்கான அடக்கசெலவுகள் கண்டறியப்பட்டு அடக்கசெலவுக் 

கட்டுப்பாட்டு மநாக்கங்களுக்காகப் பயன்படுத்தப்படலாம். மவறு வார்த்மதகளில் 

கூறுவதானால், அடக்கசெலவு மமயம் என்பது ஒரு அமமப்பின் ஒரு பகுதியாகும், இதில் 

இடம், செயல்முமறகள், உபகரணங்கள், (அல்லது) இயந்திர மமயங்கள், பல்மவறு துமறகள், 

நபர்கள் மபான்றவற்மறச் ொர்ந்து அடக்கசெலவுகள் விதிக்கப்படலாம் அல்லது 

கண்டறியலாம். 
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அடக்கசெலவு மமயங்கள் பின்வரும் வமககளாக வமகப்படுத்தலாம்: 

• நபர் ொர் அடக்கசெலவு மமயம்: இது ஒரு நபர் அல்லது நபர்களின் குழுமவக் 

சகாண்டுள்ளது, எடுத்துக்காட்டாக, விற்பமனயாளர்கள், ெந்மதப்படுத்தல் மமலாளர் 

மபான்றமவ. 

• நபர் அல்லாத அடக்கசெலவு மமயம்: இது ஒரு இடம் அல்லது உபகரணங்களின் 

சபாருட்கமளக் சகாண்ட ஒரு அடக்கசெலவு மமயம். 

• செயல்பாட்டு அடக்கசெலவு மமயம்: இது இயந்திரங்கள் மற்றும்/அல்லது ஒத்த 

செயல்பாடுகமளச் செய்யும் நபர்கமளக் சகாண்டுள்ளது. 

• செயல்முமற அடக்கசெலவு மமயம்: இது ஒரு குறிப்பிட்ட செயல்முமற அல்லது 

சதாடர்ச்ெியான செயல்பாடுகமளக் சகாண்ட ஒரு அடக்கசெலவு மமயம். 

 

8.1.1.8. அடக்கசெலவு கணக்கியலின் மநாக்கங்கள் 

பின்வருபமவ அடக்கசெலவு கணக்கியலின் முக்கிய மநாக்கங்கள்: 

• செலமவக் கண்டறிதல். 

• விற்பமன விமலமய தீர்மானித்தல். 

• அடக்கசெலவு கட்டுப்பாடு மற்றும் அடக்கசெலவு குமறப்பு. 

• ஒவ்சவாரு செயல்பாட்டின் லாபத்மதக் கண்டறிதல். 

• முடிசவடுப்பதில் நிர்வாகத்திற்கு உதவுதல். 

• வணிகக் சகாள்மகமய உருவாக்குதல். 

• வருவாயுடன் அடக்கசெலவுகமள சபாருத்துதல். 

பின்வருபமவ அடக்கசெலவு கணக்கியலின் முக்கிய மநாக்கங்கள்/செயல்பாடுகள்: 

❖ செலமவக் கண்டறிதல்: ஒரு தயாாிப்பு, பணி அல்லது மெமவயின் விமலமயக் 

கண்டறிவமத அடக்கசெலவுக் கணக்கியலின் அடிப்பமட மநாக்கமாகும். ஒரு தயாாிப்பு 

சதாடர்பான அடக்கசெலவுகள் பல்மவறு ஆதாரங்களில் இருந்து மெகாிக்கப்படுகின்றன. 

ஒரு சபாருளின் விமலமயக் கண்டறியும் மபாது, ஒரு தயாாிப்பு சதாடர்பான மநரடிச் 

அடக்கசெலவுகள் தவிர, பல தயாாிப்புகள் சதாடர்பான இமணச் அடக்கசெலவுகளும் 

(ெில ெமமான அடிப்பமடயில் பகிர்ந்தளிக்கப்படும்) கருத்தில் சகாள்ளப்படுகின்றன. 

❖ அடக்கசெலவுக் கட்டுப்பாடு: அடக்கசெலவுக் கணக்கியலின் இரண்டாவது மநாக்கம், 

குமறந்தபட்ெ செலவில் அதிகபட்ெ மற்றும் ெிறந்த உற்பத்திமய ொத்தியமாக்கும் 

வமகயில் செலமவக் கட்டுப்படுத்துவதாகும். இந்த மநாக்கத்மத அமடய , வரவு செலவு 

திட்ட கட்டுப்பாடு மற்றும்தரநிமலஅடக்கசெலவு ஆகியவற்றின் நுட்பங்கள் 

பின்பற்றப்படுகின்றன. 
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❖ அடக்கசெலவுக் குமறப்பு: அடக்கசெலவுகமளக் கட்டுப்படுத்துவது மட்டுமல்ல, 

அவற்மறக் குமறப்பதற்கும் சதாடர்ந்து முயற்ெிகள் மமற்சகாள்ளப்பட மவண்டும். 

அடக்கசெலவுக் குமறப்பு என்பது, உத்மதெிக்கப்பட்ட பயன்பாட்டிற்கான அவற்றின் 

(தயாாிப்புகள் அல்லது மூலப்சபாருள்கள்) சபாருத்தத்மத பாதிக்காமல் உற்பத்தி 

செய்யப்படும் மூலப்சபாருள்கள் அல்லது மெமவயின் யூனிட் செலவில் உண்மமயான 

மற்றும் நிரந்தரமான குமறப்மபக் குறிக்கிறது. மதிப்பு பகுப்பாய்வு, மநரம் மற்றும் 

இயக்கம் ஆய்வு, தரப்படுத்தல், எளிமமப்படுத்தல், முதலியன அடக்கசெலவு குமறப்பு 

முக்கிய நுட்பங்கள். 

❖ விற்பமன விமலமய நிர்ணயித்தல்: தயாாிப்புகள் அல்லது மெமவகளின் விற்பமன 

விமலமய நிர்ணயிக்கும் அடிப்பமடயில் அடக்கசெலவுக் கணக்கியல் அடக்கசெலவுத் 

தகவமல வைங்குகிறது . மனச்மொர்வு அல்லது மந்தநிமல ஏற்பட்டால், ெிறப்புச் 

சூழ்நிமலகமளச் ெந்திக்க விற்பமன விமல எந்த அளவிற்குக் குமறக்கப்படலாம் 

என்பமதத் தீர்மானிப்பதில் அடக்கசெலவுக் கணக்கியல் வைிகாட்டிகள். 

❖ வருவாயுடன் சபாருந்தக்கூடிய அடக்கசெலவு: எந்தசவாரு செயலின் லாபத்மதயும் 

அந்தச் செயல்பாட்டின் வருவாயுடன் செலமவப் சபாருத்துவதன் மூலம் கண்டறிய 

முடியும். இந்த நடவடிக்மகயின் மநாக்கம், எந்தசவாரு செயலின் லாபம் அல்லது 

இைப்மப ஒரு புறநிமல அடிப்பமடயில் தீர்மானிப்பதாகும். 

❖ செயல்பாட்டுக் சகாள்மகக்கான அடிப்பமடமய வைங்குதல்: செயல்பாட்டுக் 

சகாள்மககமள உருவாக்குவதற்கும், அடக்கசெலவு-சதாகுதி-இலாப உறமவத் 

தீர்மானித்தல் மபான்ற வணிக முடிவுகமள எடுப்பதற்கும் நிர்வாகத்திற்கு அடக்கசெலவுக் 

கணக்கியல் ஒரு இன்றியமமயாத கருவியாகும்; ஒரு கட்டுமரமய வாங்கலாமா அல்லது 

தயாாிப்பதா, முதலியன 

 

8.1.1.9. அடக்கசெலவு கணக்கியலின் அடிப்பமடக் மகாட்பாடுகள் 

அடக்கசெலவு கணக்கியல் ஒரு அமமப்பாக உருவாக்கப்பட்டு, ெில அடிப்பமடக் 

சகாள்மககளால் நிர்வகிக்கப்படுகிறது. இந்தக் சகாள்மககள் முமறயான முமறயில் 

அடக்கசெலவுக் கணக்கீட்டின் மநாக்கங்கமள அமடய உதவுகின்றன. 

• இரட்மட பதிவு சகாள்மக: நிதிக் கணக்கியமலப் மபாலமவ, அடக்கசெலவுப் மபமரடுகள் 

மற்றும் பிற அடக்கசெலவுக் கட்டுப்பாட்டுக் கணக்கியல்கள் இரட்மட பதிவு 

சகாள்மகயின் அடிப்பமடயில் பராமாிக்கப்படுகின்றன . எவ்வாறாயினும், 

அடக்கசெலவுக் கணக்கியலுக்கு, செலமவக் கண்டறிதல், அடக்கசெலவுக் கட்டுப்பாடு 

மற்றும் நிர்வாகத்திற்கு வைிகாட்டுதல் ஆகியவற்றின் மநாக்கத்திற்காக அடக்கசெலவுத் 

தாள்கள் மற்றும் அடக்கசெலவு அறிக்மககளின் அதிகப் பயன்பாடு மதமவப்படுகிறது. 
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• பைமமவாதக் சகாள்மக இல்மல: நிதிக் கணக்கியலில், இறுதிப் ெரக்கிருப்பு விமல விமல 

அல்லது ெந்மத விமலயில் எது கைிக்க இருக்கிறமதா அந்த விமலயில் 

மதிப்பிடப்படுகிறது, ஆனால் அடக்கசெலவுக் கணக்கியலில், இறுதிப் ெரக்கிருப்பு 

எப்மபாதும் விமல விமலயில் மதிப்பிடப்படுகிறது. நிதிக் கணக்கியலில் 

பைமமவாதத்தின் கருத்துடன் இமணக்கப்பட்ட மதிப்பு உள்ளது ஆனால் அது 

அடக்கசெலவுக் கணக்கியலில் இல்மல. நிதிக் கணக்கியலில் குமறந்த லாபத்மதக் 

காட்டவும், ரகெிய இருப்மப உருவாக்கவும் ஒரு மபாக்கு உள்ளது ஆனால் இது 

அடக்கசெலவுக் கணக்கியலில் இல்மல. காரணம் மிகவும் சதளிவாக உள்ளது. 

அடக்கசெலவு கணக்கியல் பைமமவாதத்தின் கருத்மத ஏற்றுக்சகாண்டால், 

அடக்கசெலவுகள் ஒப்பிட முடியாததாகிவிடும்.  

• அறியப்பட்ட பாரபட்ெமின்றி உண்மமகமளக் கூறும் வமகயில் 

அடக்கசெலவு அறிக்மககள் தயாாிக்கப்பட மவண்டும் . இருப்பினும், 

அவெரநிமலக்கு வைங்குவது ஒரு ொதாரண நமடமுமறயாகும், இது 

செலவில் அனுமதிக்கப்படுகிறது. 

• உறிஞ்சுதல் விகிதக் சகாள்மக: அடக்கசெலவுக் கணக்கியலில், முன்னமர 

தீர்மானிக்கப்பட்ட விகிதத்தின் அடிப்பமடயில் அடக்கசெலவுகள் 

தீர்மானிக்கப்படுகின்றன . இந்த மதிப்பீட்டு செயல்முமற " மமறமுக அடக்கசெலவு 

அடக்கசெலவுகமள உறிஞ்சுதல்' என அமைக்கப்படுகிறது . இது ஒரு கட்டுப்பாட்டு 

மநாக்கத்துடன் உண்மமயானமத ஒப்பிடும் மநாக்கத்திற்காக உள்ளது. 

• காரண உறவுக் சகாள்மக: அடக்கசெலவுகள் மெகாிக்கப்பட்டு அவற்றின் இயல்புக்கு 

ஏற்ப பகுப்பாய்வு செய்யப்பட்டு, காரண உறவின் அடிப்பமடயில் ஒதுக்கப்படுகின்றன 

அல்லது பங்கிடப்படுகின்றன. எடுத்துக்காட்டாக, மகண்டீன் அடக்கசெலவுகள் 

ஒவ்சவாரு துமறயிலும் உள்ள ஊைியர்களின் எண்ணிக்மகக்கு ஏற்ப பல்மவறு 

துமறகளுக்கு இமடயில் பிாிக்கப்படுகின்றன. 

• விலக்கு சகாள்மக: முற்றிலும் நிதிச் அடக்கசெலவுகள், அொதாரண அடக்கசெலவுகள், 

நிதி வருமானங்கள், லாபத்தின் ஒதுக்கீடு மற்றும் மூலதனச் அடக்கசெலவுகள் ஆகியமவ 

தயாாிப்பு அல்லது மெமவயின் விமலமய நிர்ணயிக்கும் மபாது அடக்கசெலவுக் 

கணக்கியலில் முற்றிலும் புறக்கணிக்கப்படுகின்றன. இந்த மூலப்சபாருள்கள் தயாாிப்பு 

அல்லது மெமவயின் விமலயுடன் எந்த வமகயிலும் இமணக்கப்படவில்மல. அமவ 

நிதிக் கணக்கியலில் மட்டுமம கருதப்படுகின்றன . எடுத்துக்காட்டாக, ெரக்கிருப்புகள் 

சவளியீட்டின் தள்ளுபடிக்கும் உற்பத்திச் செலவிற்கும் எந்தத் சதாடர்பும் இல்மல. 

• கூட்டுகக்கும் சகாள்மக: அடக்கசெலவு கணக்கியல் மநாக்கங்களுக்காக, செலமவ 

நிர்ணயிக்கும் மபாது, உண்மமயில் செய்யப்படாத ெில அடக்கசெலவுகள் 

கூட்டுகக்கப்பட்டுள்ளன, ஏசனனில் அமவ ஏற்பட்டதாகக் கருதப்படும். 
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8.2 மேலாண்மே கணக்கியல் 

 

8.2 1. மேலாண்மே கணக்கியல் அறிமுகம் - மேலாண்மே கணக்கியலின் 

செயல்பாடுகள் ேற்றும் நன்மேகள் 

8.2.1.1. அறிமுகம் 

ஒவ்வ ொரு  ணிக நிறு னமும் சில நநொக்கங்களுடன் உரு ொக்கப்படுகிறது.  இலொபம் 

ஈட்டுதல், பயனுள்ள வசலவுக் கட்டுப்பொட்டின் மூலம் உற்பத்தித்திறனன அதிகொித்தல், சந்னத 

 ளங்களில் வபரும் பங்னகப் வபறுதல், புத்தொக்கத்தின் மூலம்  ளர்ச்சி மற்றும் சமூகத்திற்கு 

நசன  வசய்தல் ஆகியன  நநொக்கங்களொக இருக்கலொம்.  பல்ந று பன்முகநதர்வு களில், 

அதிகபட்ச இலொபம் ஈட்டு து வபொது ொக எந்தவ ொரு  ணிக நிறு னத்திற்கும்  இறுதி 

நநொக்கமொக கருதப்படுகிறது.  இந்த நநொக்கத்னத அனட தற்கு,  ணிக நிறு னத்தின் 

நமலொண்னமயர் ஒவ்வ ொரு நொளும் வதொடர்ச்சியொன முடிவுகனள எடுப்பர்.    

அந்த முடிவுகளின் மீதொன வசயல்பொடுகள் பல நட டிக்னககளுக்கு  ழி குக்கின்றன. 

நமலொண்னமயர் முடிவுகளின் அறிவுதிறன் மற்றும் வபருநிறுமம் நநொக்கங்களின் 

பின்னணியில் அதன்  ினள ொக ஏற்படும் நட டிக்னககள், ஏற்றுவகொள்ளும் இடர் மற்றும் 

அனடயப்பட்ட இலொபம் ஆகியன  மதிப்பீடு வசய்யப்பட ந ண்டும்.  இறுதி பகுப்பொய் ில், 

நட டிக்னககள் மற்றும் அ ற்றின் மதிப்பீடு தக ல்கனள உரு ொக்குகின்றன.  இந்த 

தக ல்களின் வபரும்பகுதி அளவு அடிப்பனடயில் வ ளிப்படுத்தப்படுகிறது.   எனந , 

கணக்கியல் வசயல்பொடு ஒரு நிறு னத்தின் நமலொண்னம தக ல் அனமப்பின் 

குறிப்பிடத்தக்க பகுதியொகும். 

கணக்கியல், ஒரு நிறு னத்தின்  ளங்கள் மற்றும் அந்த  ளங்களின் இயக்கத்னத 

அளவீடுகள் மற்றும் நிதி அடிப்பனடயில் அறிக்னகயிடுகிறது.  வசயல்பொட்டில், இது இரண்டு 

முக்கிய நநொக்கங்களுக்கு உதவுகிறது: 
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1. பங்குதொரர்கள் / உொினமயொளர்கள், முதலீட்டொளர்கள், கடன்  ழங்குநர்கள், வபொதுமக்கள் 

நபொன்ற வ ளிப்புற நபர்களுக்கு அறிக்னகயிடும் நநொக்கத்திற்கொக நிறு னம் வதொடர்பொன 

அனனத்து நட டிக்னககனளயும் இது நசகொிக்கிறது, பதிவு வசய்கிறது,  னகப்படுத்துகிறது 

மற்றும் சுருக்கமொகக் கூறுகிறது. 

2. இது அவ் ப்நபொது  ணிக நட டிக்னககளின் முடிவுகனள மட்டுமல்லொமல், கணக்கியல் 

பதிந டுகள் மற்றும் பிற ஆதொரங்களிலிருந்து நசகொிக்கப்பட்ட பிற தக ல்கனளயும் 

நிறு னத்தின் நமலொண்னமயருக்கு  ழங்குகிறது, இதனொல் திட்டமிடல்,  ழிகொட்டுதல் 

மற்றும் கட்டுப்படுத்துதல் நபொன்ற நமலொண்னம பணிகளுக்கு உதவுகிறது. 

முதல் நநொக்கத்திற்கு உதவும் கணக்கியல் முனற 'நிதிக் கணக்கியல்' என்றும், 

இரண்டொ து நநொக்கத்திற்கு உதவும் அனமப்பு 'நமலொண்னமக் கணக்கியல்' 

என்றும் அனழக்கப்படுகிறது. 

• நிதிக் கணக்கியல் என்பது கணக்கியலின் அடிப்பனடயொன  டி ம் ஆகும்.  ஒரு 

 ணிகத்தின் வபொது அலு லகத்தில் வபொது ொக நமற்வகொள்ளப்படும்  ரு ொய், 

வசலவுகள், வசொத்துக்கள் மற்றும் வபொறுப்புகளுக்கொன கணக்கீடு "நிதிக் கணக்கியல்" 

என்று அனழக்கப்படுகிறது.  இலொப நட்டக் கணக்கு மற்றும் இருப்புநினலக் கணக்கு 

நபொன்ற நிதியியல் அறிக்னககனளத் தயொொிப்பநத நிதிக் கணக்கியலின் முக்கிய 

நநொக்கமொகும்.  நிறு னத்தின் இலொபமீட்டும்திறனன கண்டறிய ஒரு குறிப்பிட்ட 

கொலத்திற்கு இலொப நட்டக் கணக்கு தயொொிக்கப்படுகிறது மற்றும் நிறு னத்தின் நிதி 

நினலனய தீர்மொனிக்க ஒரு குறிப்பிட்ட நததியில் இருப்புநினல அறிக்னக 

தயொொிக்கப்படுகிறது. 

• நிதிக் கணக்கியல்  ணிக நட டிக்னககளின் முடிவுகள் மற்றும் நிதி நினல பற்றிய 

முழுனமயொன தக ல்கனள  ழங்கினொலும், நிறு னத்தொல் நமற்வகொள்ளப்படும் 

திட்டமிடுதல் மற்றும்  ழிகொட்டுதல் நபொன்ற வசயல்பொடுகளுக்கு, இது 

நமலொண்னமயருக்கு உதவு தில்னல.   ஏவனனில், கடந்த கொல இலொபம் பற்றிய 

தக ல்கனளத் தருகிறநத த ிர, இலொபம் என்ன ொக இருக்க ந ண்டும், ஏன் அனதச் 

அனடய முடிய ில்னல என்பனதப் பற்றி எந்த வ ளிச்சமும் கொட்டு தில்னல.  இன்னறய 

நமலொண்னமயர் இலொபம் ஈட்டப்பட்டுள்ளதொ என்பனதத் வதொிந்து வகொள் தில் மட்டும் 

ஆர் ம் கொட்டொமல், இலொப அளன  மதிப்பீட்டு அதற்நகற்ப நட டிக்னககனளத் 

திட்டமிட  ிரும்புகின்றனர்.  திட்டமிடல் முடிந்தவுடன், அனத வசயல்படுத்த ந ண்டும் 

மற்றும்  ரவுவசலவுத் திட்ட முடிவுகனள அனட னத உறுதி வசய் து நமலொண்னமயொின் 

கட்டுப்பொடுக்குள் இருப்பனத உறுதி வசய்ய ந ண்டும்.   

• நிதிக் கணக்கியல், அது முன்நனொக்கொமல் பின்நனொக்கி பொர்ப்பதொல்  நமலொண்னமயருக்கு 

எந்தப் பயனும் அளிப்பதில்னல.   எதிர்கொலத்திற்குத் நதன யொன தரவுகனளத் திட்டமிடும் 

நநொக்கில் கணக்கொளர் கடந்தகொல தரவுகனளச் நசகொித்து, பகுப்பொய்வு வசய்து  ிளக்க 

ந ண்டும் என்று நமலொண்னமயர்  ிரும்புகின்றனர்.  நிறு னத்தின் ஒட்டுவமொத்த நிதி 

நினலனமனய சித்தொிக்கும் நிதிக் கணக்கியல், நிறு னத்தின் உற்பத்தித்திறன், 

வசயல்திறன் மற்றும் இலொபத்னத நமம்படுத்தும் முயற்சியில் முக்கிய முடிவுகனள 
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எடுப்பதற்கொன பிொிவுகளின் வசயல்பொட்டு திறன், வபொருள்களின் இலொபமீட்டும்திறன், 

வசயல்பொடுகள், இயந்திரங்கள் மற்றும் உபகரணங்கள் குறித்து எந்த வ ளிச்சத்னதயும் 

கொட்டத் த றுகிறது. 

• நிதிக் கணக்கியலின்  ரம்புகனளக் கடக்கவும், முக்கிய முடிவுகனள எடுப்பதற்கு 

நமலொண்னமக்கு நதன யொன தக ல்கனள  ழங்கவும், "நமலொண்னம கணக்கியல்" 

என்று அனழக்கப்படும் ஒரு புதிய கணக்கியல் முனற உரு ொக்கப்பட்டது.   

• ஆங்கிநலொ-அவமொிக்க உற்பத்தித்திறன் கவுன்சிலின் ஏற்பொட்டின் கீழ் 1950 ஆம் ஆண்டில் 

அவமொிக்கொவுக்கு பயணம் வசய்த பிொிட்டிஷ் கணக்கொளர் குழு ொல் "நமலொண்னம 

கணக்கியல்" என்ற வசொல் முதன்முதலில் உரு ொக்கப்பட்டு பயன்படுத்தப்பட்டது.   

அப்நபொதிருந்து, நமலொண்னம கணக்கியல் ஒரு முழுனமயொன பொடமொக  ளர்ந்துள்ளது 

மற்றும் சமீபத்திய ஆண்டுகளில் பொரம்பொிய கணக்கியலில் இருந்து ந றுபட்ட ஒரு 

பொடமொக பொர்க்கப்படுகிறது. 

14 PG 2015 (10) COMMERCE 

2. மேலாண்மே கணக்கியல் என்ற சொல் முதலில் பயன்படுத்தப்பட்டது 

A) 1910    B) 1939     C) 1950   D ) 1956 

 

8.2.1.2. மேலாண்மே கணக்கியலின் சபாருள் 

நமலொண்னம கணக்கியல் என்ற வசொல் நமலொண்னமக்கொன கணக்கியனல 

குறிக்கிறது.  சொதொரண வமொழியில், இது முடிவு எடுக்கும் வசயல்பொட்டில் நமலொண்னமக்கு 

உதவும்  னகயில் சிக்கல்கனள கண்டறிதல் மற்றும்  ிளக்கத்திற்கொக கணக்கியல் 

தக ல்கனள ஏற்றுக்வகொள் னதயும் பகுப்பொய்வு வசய் னதயும் குறிக்கிறது.  பரந்த 

அர்த்தத்தில், இது ஒரு நிறு னத்தின் அன்றொட நட டிக்னககனள நிர் கிப்பதற்கொன 

வகொள்னகனய உரு ொக்கு தில் நமலொண்னமயருக்கு உதவும்  னகயில் கணக்கியல் 

தக ல்கனள  ழங்கு னதக் குறிக்கிறது.  ந று  ொர்த்னதகளில் கூறு தொனொல், இது, 

வகொள்னக உரு ொக்கம், திட்டமிடல், கட்டுப்பொடு மற்றும் முடிவ டுக்கும் நநொக்கத்திற்கொக 

நமலொண்னமயொல் நிதி மற்றும் வசலவு தரன ப் பயன்படுத்தும் கணக்கியலின் ஒரு 

 டி மொகும்.   இது நமலொண்னம சொர்ந்த கணக்கியல், நமலொண்னம அம்ச ஆய்வுக்கொன 

கணக்கியல் அல்லது நமலொண்னமக்கொன கணக்கியல் என்று பல்ந று  ிதமொக 

 ி ொிக்கப்படலொம். 

12 PG -11 – COMMERCE 

1. பின்வரும் அறிக்மககமைக் கவனியுங்கள். அமவ உண்மேயா அல்லது சபாய்யா 

என்பமதக் குறிப்பிடவும் : 

I. மேலாண்மே கணக்கியல் என்பது முதன்மேயாக முடிசவடுப்பதில் நிர்வாகத்திற்கு 

உதவுவதாகும் 

II. மேலாண்மே கணக்கியல்கமை பராோிப்பது அமனத்து வமரயறுக்கப்பட்ட 

நிறுவனங்களுக்கும் ஒரு ெட்டப்பூர்வ மதமவ 
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III. மேலாண்மே கணக்கியல் சதாடர்ந்து தணிக்மக செய்யப்பட மவண்டும் 

IV.தரநிமலஅடக்கசெலவு ேற்றும் வரவு செலவு திட்ட கட்டுப்பாடு ஆகியமவ மேலாண்மே 

கணக்கியல்கைின் ஒரு பகுதியாக கட்டுப்பாட்டு நுட்பங்கைாகப் பயன்படுத்தப்படுகின்றன. ) 

 

8.2.1.3. மேலாண்மே கணக்கியல் வமரயமற 

நமலொண்னமக் கணக்கியலின் பண்புகனளப் புொிந்துவகொள் தற்கு புகழ்வபற்ற 

அறிஞர்கள் மற்றும் வதொழில்முனற அனமப்புகள்  ழங்கிய  னரயனறகனளப் படிப்பது 

ஆர் மொக இருக்கும்.  இந்த  ொர்த்னதயின் சில நினலயொன  னரயனறகள் பின் ருமொறு: 

1. ஹொர்ப்பர் டபிள்யூ.எம். ”நமலொண்னம கணக்கியல் என்பது நமலொண்னம 

வதொடர்பொனது" . 

2. என்.நக.நபொஸ் "நமலொண்னம கணக்கியல் என்பது திறனமயொன 

நமலொண்னமக்கொன கணக்கு". 

3.டி.ஜி.நரொஸ் "நமலொண்னம கணக்கியல் என்பது கணக்கியல் 

தக ல்கனள ஏற்றுக்வகொள் து மற்றும் பகுப்பொய்வு வசய் து மற்றும் 

நிர் ொகத்திற்கு உதவும்  னகயில் அதன் சிக்கல்கனள கண்டறிதல் மற்றும் 

 ிளக்கமளித்தல்" 

4. ரொபர்ட் என்.ஆண்டனி "நமலொண்னம கணக்கியல் என்பது நமலொண்னமக்கு 

பயனுள்ள கணக்கியல் தக ல்களுடன் வதொடர்புனடயது". 

5. நஜ.நபட்டி, "நமலொண்னம கணக்கியல் என்பது கணக்கியல் முனறகள், அனமப்பு 

மற்றும் நுட்பங்கனள  ி ொிக்கப் பயன்படுத்தப்படும் வசொல், இது சிறப்பு அறிவு மற்றும் 

திறனுடன் இனணந்து இலொபத்னத அதிகொிக்க அல்லது இழப்புகனளக் குனறக்கும் பணியில் 

நிர் ொகத்திற்கு உதவுகிறது" 

6. அவமொிக்கன் அக்கவுண்டிங் அநசொசிநயசன்: "நமலொண்னம கணக்கியல் என்பது 

பயனுள்ள திட்டமிடலுக்கும், மொற்று  ணிக நட டிக்னககளில் ஒன்னறத் 

நதர்ந்வதடுப்பதற்கும், வசயல்திறன்களின் மதிப்பீடு மற்றும்  ிளக்கத்தின் மூலம் 

கட்டுப்படுத்து தற்கு நதன யொன முனறகள் மற்றும் கருத்துகனள உள்ளடக்கியது. 

7. ஐ.சி.எம்.ஏ: "நமலொண்னம கணக்கியல் என்பது வகொள்னகனய உரு ொக்கு திலும் 

ஒரு நிறு னத்தின் அன்றொட நட டிக்னககளிலும் நிர் ொகத்திற்கு உதவும்  னகயில் 

கணக்கியல் தக ல்கனள  ழங்கு தொகும்". 

8. தி இன்ஸ்டியுட் ஆப் சொர்ட்டர்ட் அக்கவுண்டட் ஆப் இந்தியொ : "கணக்கியல் 

முக்கியமொக நமலொண்னமக்கு உத  முனனயும் அதன் நுட்பங்கள் மற்றும் நனடமுனறகள் 

நமலொண்னம கணக்கியல் என்று அனழக்கப்படுகின்றன". 

 

8.2.1.4. நமலொண்னமக் கணக்கியலின் பண்புகள் (அல்லது) இயல்புகள் 

நமற்குறிப்பிட்ட  னரயனறகனள நொம் க னமொக ஆரொய்ந்தொல், நமலொண்னமக் 

கணக்கியலின் சில பண்புகள் அல்லது முக்கிய சிறப்பியல்புகனள அதன் வசொந்த  னகயொன 
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ஒரு தனித்து மொன துனறயொக நொம் வதளி ொக அனடயொளம் கொண முடியும்.  இதன் பண்புகள் 

பின் ருமொறு: 

தக ல் அளிப்ப ர்: நமலொண்னம கணக்கியல் என்பது முடிவ டுக்கும் 

நநொக்கத்திற்கொக நமலொண்னமக்கு நிதி தக ல் அளிப்ப ரொக வசயல்படுகிறது.  முடிவுகனள 

நமலொண்னம தொன் எடுக்க ந ண்டும்.  இது ஒரு பயணி ஏநதனும் ஒரு தினசயில் பயணித்தொல் 

அ ர் எங்கு வசல் ொர் என்பனதக் கூறும்  னரபடத்னதப் நபொன்றது.   தக ல் 

பயன்படுத்தப்படும்  ிதம் நமலொண்னமயின் வசயல்திறன் மற்றும் திறனனப் வபொறுத்தது. 

கொரணம் மற்றும்  ினளவு பகுப்பொளர்: நமலொண்னம கணக்கியல் ஒரு கொரணம் மற்றும் 

 ினளவு பகுப்பொய் ொளரொக வசயல்படுகிறது. நிதிக் கணக்கியல் முடிவுகனள 

வ ளிப்படுத்துகிறது, ஆனொல் அதன் கொரணங்கனளக் கணக்கிடொது.  எடுத்துக்கொட்டொக, 

இலொப நட்டக் கணக்கு ஒரு  ருடத்தில் ஈட்டிய இலொபம் அல்லது நட்டத்தின் அளன  

வ ளிப்படுத்துகிறது, ஆனொல் அதற்கொன கொரணத்னதக் கூற ில்னல.   

நமலொண்னம கணக்கியல் இலொபம் அல்லது நட்டத்திற்கொன 

கொரணத்னத ஆரொய்கிறது.  வபொது ொன மற்றும் ஒட்டுவமொத்த இலொபத்தின் 

 ினளவு நமலொண்னம கணக்கியலில் கொரணம் மற்றும் பகுப்பொய்வு 

வசய்யப்பட்டு  ிளக்கப்படுகிறது.  

முன்னறி ிப்பொளர்: நமலொண்னம கணக்கியல் ஒரு முன்னறி ிப்பொளரொக 

வசயல்படுகிறது.   நிர் ொகத்திற்கு ச ொல்  ிடும் கடந்த கொலம் அல்ல, எதிர்கொலம் தொன் 

இதற்குக் கொரணம்.  எனந , நமலொண்னம கணக்கியல், திட்டமிடல் மற்றும் முன்னறி ிப்பு 

பணியில் நிர் ொகத்திற்கு உதவுகிறது.  இது எதிர்கொல முடிவுகனள எடுப்பதற்கொன 

தக ல்கனள நிர் ொகத்திற்கு  ழங்குகிறது. 

வசயல்திறனின்  ொகனம்: நமலொண்னம கணக்கியல் நிறு னத்தின் வசயற்பொட்டுத் 

திறனன நமம்படுத்து தற்கொன ஒரு  ொகனமொகச் வசயற்படுகின்றது.  ஒரு குறிப்பிட்ட 

கொலத்திற்கொன இலக்குகனள நிர்ணயிப்பதன் மூலம் துனறகள் மற்றும் பிொிவுகளின் 

வசயல்திறனன நமம்படுத்த முடியும்.   உண்னமயொன வசயல்திறன் இலக்குகளுடன் 

ஒப்பிடப்படுகிறது, இதனொல்  ிலகல்கனளக் கண்டறிய முடியும்.   நநர்மனறயொன  ிலகல்கள் 

மதிப்பொய்வு வசய்யப்படுகின்றன.  கொரணத்னதக் கண்டறிய எதிர்மனற  ிலகல்கள் 

ஆரொயப்படுகின்றன.   கொரணங்கனளச் சமொளிப்பதற்கொன  ழிகள் பகுப்பொய்வு வசய்யப்பட்டு 

இலக்குகள் அனடயப்படுகின்றன.   இலக்குகனள நிர்ணயித்து அனட தற்கொன வசயல்முனற 

ஒட்டுவமொத்த வசயல்திறனில் படிப்படியொன முன்நனற்றத்திற்கு  ழி குக்கிறது. 

நினலயொன  ிதிமுனறகள் இல்னல: நமலொண்னம கணக்கியலில், நிதி கணக்கியல் 

நபொன்று  ிதிகள் அல்லது தரநினலகள் எதுவும் சொியொக பின்பற்றப்படு தில்னல.   

நமலொண்னமக்கு ஏற்ற  னகயில் நதன யொன தக ல்கள்  ழங்கப்படுகின்றன.   எனந , 

தக ல்களின்  டி ம் மற்றும்  ழங்கும் முனற அ ர்களின் தனிப்பட்ட நதன கனளப் 

வபொறுத்து நிறு னத்திற்கு நிறு னம் மொறுபடும்.  

முடிவுகள் எடுத்தல்: நமலொண்னம கணக்கியல் நமலொண்னமக்கு முடிவ டுக்கும் 

வசயல்பொட்டில் உதவுகிறது.  இது நமலொண்னமக்கு அதன் முடிவுகளின் அடிப்பனடக்கு 
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நதன யொன தக ல்கனள  ழங்குகிறது, இது வகொள்னககனள உரு ொக்கு தில் 

மட்டுமல்லொமல் வசயல்திறனன மதிப்பிடு திலும் நமலொண்னமக்கு உதவுகிறது. 

அகநினல நநொக்குநினல: நமலொண்னம கணக்கியல் அகநினல சொர்ந்தது: இது 

அடிப்பனடயில் அளவீட்னட  ிட திறனொய்வு முடின  அடிப்பனடயொகக் வகொண்டது.  ஸ்மித் 

ொிச்சர்டின் கூற்றுப்படி, " சரக்கிருப்பு- ணிக நிர் ொகத்தில் அள ிடு னத  ிட அகநினல 

சொன்றுகள், திறனொய்வு முடிவுகள் ஆகிய ற்னற நமலொண்னம முடிவுகள் வபொிதும் 

சொர்ந்துள்ளன". 

நுட்பங்கள் மற்றும் கருத்துக்கள்: தரநினல அடக்கவசலவு,  ிளிம்புநினல  

அடக்கவசலவு,  ரவுவசலவு கட்டுப்பொடு, திட்ட மதிப்பீடு நபொன்ற சிறப்பு நுட்பங்கனள 

நமலொண்னம கணக்கியல்  பயன்படுத்துகிறது. இது கணக்கியல் தரன  நமலொண்னமக்கு 

மிகவும் பயனுள்ளதொகவும் உத ியொகவும் ஆக்குகிறது.   

இந்த நுட்பங்கள் அல்லது கருத்துக்கள் ஒவ்வ ொன்றும் தரவுகளின் பகுப்பொய்வு மற்றும் 

 ிளக்கத்தில் குறிப்பிட்ட நநொக்கங்களுக்கு பயனுள்ள கரு ியொக வசயல்படுகின்றன, 

வசயல்பொடுகள் மீதொன கட்டுப்பொட்னட நிறுவுகின்றன. 

அக பயன்பொடு: நமலொண்னம கணக்கியல்  ழங்கும் தக ல்கள் முற்றிலும் உள் 

பயன்பொட்டிற்கொனன .   நமலொண்னம கணக்கியல் நமலொண்னமயின் தக ல் நதன களுக்கு 

ஏற்ற ொறு தரவுகனள பகுப்பொய்வு வசய்து  ிளக்குகிறது.   அடிப்பனடயில் இது நிர் ொகத்தின் 

உள் பயன்பொட்டிற்கொக  டி னமக்கப்பட்டுள்ளது, இது வ ளிப்புற தரப்பினொின் மிகக் 

குனறந்த பயன்பொட்னடக் வகொண்டுள்ளது. 

 

8.2.1.5. நமலொண்னம கணக்கியலின் வசயற்பரப்பு 

'ஒரு  ணிகத்னத மிகவும் திறனமயொக நடத்த உதவும் எந்த  னகயொன 

கணக்கியனலயும் நமலொண்னம கணக்கியல் என்று அனழக்கலொம்'.  இது நமலொண்னமக் 

கணக்கியலின் செயற்பரப்பு மிகவும் பரந்து  ிொிந்துள்ளது என்பனத வ ளிப்படுத்துகிறது.   

எனந ,  ணிகத்னத மிகவும் திறனமயொக நடத்த நமலொண்னமக்கு உத க்கூடிய 

கணக்கியலின் எந்தவ ொரு நுட்பமும் நமலொண்னம கணக்கியலின்  ரம்புக்குள்  ரும்.   

 ளர்ந்து  ரும் இந்த  ிஷயத்தின் எல்னலனய நீக்கு து எளிதல்ல.  இருப்பினும், பின் ரும் 

அனமப்புகள் மற்றும் நுட்பங்கள் நிச்சயமொக நமலொண்னம கணக்கியலின் எல்னலக்குள் 

 ருகின்றன. 

நிதிக் கணக்கியல்: நிதிக் கணக்கியல்  ழங்கும் தக ல்கள் நமலொண்னமக் 

கணக்கியலுக்கு அடிப்பனடயொக அனமகின்றன.  நிதி கணக்கியல் முக்கியமொக  ணிக 

நட டிக்னககனள பதிவு வசய் து மற்றும் வதொகுப்பது வதொடர்பொனது.   இது கடந்தகொல 

தன்னம வகொண்டது மற்றும் எதிர்கொல கணிப்புகளுக்கொன அடிப்பனடனய  ழங்குகிறது.    

நமலொண்னம கணக்கியல் நமலொண்னமக்கு அறிக்னக தரு தற்கொக நிதி கணக்கியல் 

தக ல்கனள பகுப்பொய்வு வசய்து  ிளக்குகிறது.  எனந , நமலொண்னமக் கணக்கியலும் நிதிக் 

கணக்கியலும் ஒன்நறொவடொன்று வதொடர்புனடயன . 
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அடக்கவசலவுக் கணக்கியல்: அடக்கவசலவுக் கணக்கியல் என்பது கணக்கியல் 

நுட்பங்களின்  ளர்ச்சியில் இரண்டொம் கட்டமொகும்.  நினலயொன அடக்கவசலவு, 

 ிளிம்புநினல அடக்கவசலவு நபொன்ற அதன் பல்ந று நுட்பங்களின் உத ியுடன், இது 

பல்ந று துனறகள், பிொிவுகள் மற்றும் வபொருட்களின் வசயல்திறனன வ ளிப்படுத்துகிறது.   

இது வபொருட்கள், வசயல்முனறகள் மற்றும் பணியொக்கம் ஆகியன களின் 

அடக்க ினல வதொடர்பொன தரன  பல்ந று அடக்கவசலவு முனறகள் மூலம்  ழங்குகிறது.  

நமலொண்னம முடிவுகனள நநொக்கி க னம் வசலுத்து தற்கொக நமலொண்னம கணக்கியல் 

அனனத்து அடக்கவசலவு தரவுகனளயும் பயன்படுத்துகிறது. 

 ரவுவசலவுத் திட்டக் கட்டுப்பொடு மற்றும் முன்னறி ிப்பு:  ரவுவசலவுத் திட்டங்கனள 

உரு ொக்குதல்,  ரவுவசலவுத் திட்டத்துடன் உண்னமயொன வசயல்திறனன ஒப்பிடுதல், 

மொறுபொடுகனளக் கண்டறிதல் மற்றும் அ ற்றின் கொரணங்கனளக் கண்டறிதல் மற்றும் 

எதிர்கொலத்தில் அ ற்னறத் தடுப்பதற்கொன வபொருத்தமொன நட டிக்னககனள பொிந்துனரத்தல் 

ஆகியன   ரவுவசலவுத் திட்டக் கட்டுப்பொடுகளில் அடங்கும்.   

எவ் ொறொயினும், முன்னறி ிப்பு என்பது கடந்த கொல மற்றும் நிகழ்கொல 

சூழ்நினலகளின் அடிப்பனடயில் எதிர்கொலத்னத கணிப்பனத நநொக்கமொகக் வகொண்டுள்ளது.  

 ரவுவசலவுத் திட்டக் கட்டுப்பொடு மற்றும் முன்னறி ிப்பு இரண்டும் முனறயொன எதிர்கொல 

கணிப்புகளின் வசயல்பொட்டில் நமலொண்னம கணக்கியலுக்கு உதவுகின்றன. 

புள்ளியியல் மற்றும் அளவீட்டு நுட்பங்கள்: நமலொண்னம மற்றும் நமலொண்னம 

கணக்கொளர்கள் எதிர்வகொள்ளும் பிரச்சினனகளின் சிக்கலொன தன்னம கொரணமொக, பல 

புள்ளியியல் கரு ிகள் மற்றும், கணித நிரலொக்கங்கள் நபொன்ற மொதிொி நுட்பங்கள், நிகழ்தகவு, 

நநொியல் நிரலொக்கம், பின்னனடவு பகுப்பொய்வு நபொன்றன கள் நிர் ொகத்திற்கு 

அறிக்னககனள மிகவும் துல்லியமொகவும் பயனுள்ளதொகவும்  ழங்க நமலொண்னம 

கணக்கொளரொல் பயன்படுத்தப்படுகின்றன.  எனந , புள்ளியியல் மற்றும் அளவீ நுட்பங்கள் 

நமலொண்னம கணக்கியலின் இன்றியனமயொத பகுதியொகும். 

 ொிக் கணக்கியல்: நமலொண்னமக் கணக்கியலின் ஒரு முக்கிய 

அம்சமொக  ொிக் கணக்கியல் அங்கீகொிக்கப்பட ந ண்டும். மத்திய அரசு, 

மொநில அரசுகள் மற்றும் உள்ளொட்சி அனமப்புகளொல் உரு ொக்கப்பட்ட 

சட்டங்களின்படி வபொறுப்னப கணக்கிடு து  ொிக் கணக்கீட்டில் அடங்கும்.   

 ருமொன  ொி தொக்கல் வசய் து, சொியொன நநரத்தில்  ொி வசலுத்து து ஆகியன யும் 

இதில் அடங்கும். எனந , தற்நபொனதய  சிக்கலொன  ொி கட்டனமப்பில்  ொி திட்டமிடல் 

நிர் ொகத்தின் ஒருங்கினணந்த பகுதியொக மொறியுள்ளது.  

சரக்கிருப்பு கட்டுப்பொடு: 'இன்வ ன்டொி' என்ற வசொல் மூலப்வபொருட்களின் இருப்பு, 

நனடவபற்று  ரும் பணிகள் மற்றும் முழுனமவபற்ற வபொருட்கள் ஆகிய ற்னற 

உள்ளடக்கியது.  சரக்கிருப்பு கட்டுப்பொடு என்பது சரக்கிருப்புகளில் முதலீட்னடக் 

கட்டுப்படுத்து தற்கொக உரு ொக்கப்பட்டு பின்பற்றப்படும் முனறயொகும்.   

இது சரக்கிருப்பு திட்டமிடல் மற்றும் வகொள்முதல் அளவு மற்றும் நநரம், சரக்கிருப்பு 
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அளவுகனள நிர்ணயித்தல் நபொன்றன  குறித்து முடிவ டுப்பனத உள்ளடக்கியது.  இது 

அடக்கவசலவு குனறப்பு மற்றும் அடக்கவசலவு கட்டுப்பொட்டிற்கு உதவுகிறது.  ஒரு பயனுள்ள 

சரக்கிருப்பு கட்டுப்பொட்டு அனமப்பு நமலொண்னமக்கு நதன ப்படுகிறது.   

எப்நபொது, எங்கிருந்து  ொங்க ந ண்டும், எவ் ளவு  ொங்க ந ண்டும் என்பது குறித்து 

நமலொண்னம கணக்கொளர் நமலொண்னமக்கு  ழிகொட்டு ொர்.  எனந , நமலொண்னம 

முடிவுகனள எடுக்க சரக்கிருப்பு கட்டுப்பொடு பற்றிய ஆய்வு மிகவும் பயனுள்ளதொக இருக்கும். 

அக தணிக்னக: அக கட்டுப்பொட்டுக்கொன தனிநபொின் வபொறுப்னப நிர்ணயிப்பதில் அக 

தணிக்னக நமலொண்னமக்கு உதவுகிறது. 

இனடக்கொல அறிக்னக சமர்ப்பித்தல்: மொதொந்திர, கொலொண்டு, அனரயொண்டு  ருமொன 

அறிக்னககள் மற்றும் பிற அறிக்னககள் பணப்புழக்க அறிக்னககள், நிதி ஓட்ட அறிக்னககள், 

பயனற்ற வபொருள்கள் அறிக்னககள் நபொன்ற ற்னறத் தயொொிப்பது இதில் அடங்கும். 

முனறகள் மற்றும் நனடமுனறகள்: தரவு வசயலொக்கத்திற்கொன திறனமயொன 

அனமப்னபப் பரொமொிப்பது மற்றும் நதன யொன தக ல்கனள சொியொன நநரத்தில் திறம்பட 

அறிக்னகயிடு து ஆகியன  இதில் அடங்கும். 

 

8.2.1.6. மேலாண்மே கணக்கியலின் செயல்பாடு 

நமலொண்னம கணக்கியலின் பணிகள் 

• சில பத்தொண்டுகளுக்கு முன்பு, வபரும்பொலொன மக்கள் நமலொண்னம கணக்கியல் என்ன 

வசய்ய ந ண்டும் அல்லது என்ன வசய்ய முடியும் என்பது குறித்த  னரயறுக்கப்பட்ட 

கண்நணொட்டத்னதக் வகொண்டிருந்தனர்.   

• ஆனொல் நவீன பொர்ன , பழனமயொன பணிநநொக்கத்திற்க  அப்பொற்பட்டது மற்றும் 

"க னம்-வசலுத்தும்" மற்றும் பிரச்சினனகனள தீர்க்கும் தக ல்கனள  ழங்கும் என்று 

எதிர்பொர்க்கப்படுகிறது.  நமலொண்னமயின் கணக்கியல் நதன கனளப் பூர்த்தி 

வசய் தற்கொக நமலொண்னம கணக்கியல் பின் ரும் பணிகனள நமற்வகொள்கிறது. 

முன்னறி ிப்பு மற்றும் திட்டமிடல்: முன்னறி ிப்பு மற்றும் திட்டமிடல் ஆகியன   ணிக 

நநொக்கங்கனள அனட தற்கொன இரண்டு திட்ட ட்டமொன கரு ிகள் ஆகும்.  திட்டமிடல் 

மற்றும் முன்னறி ிப்புக்கு நதன யொன தக ல்கனள நமலொண்னம கணக்கியல் 

 ழங்குகிறது.  நபொக்கு பகுப்பொய்வு, ஒட்டுறவு மற்றும் வதொடர்புநபொக்கு நுட்பங்கள், 

 ரவுவசலவுத் திட்டங்கள் மற்றும் நினல அடக்கவசலவு நபொன்ற பல கரு ிகள் இந்த 

நநொக்கத்திற்கொக பயன்படுத்தப்படுகின்றன. 

தரவு திருத்தம்: நிதி கணக்கியல்  ழங்கும் தக ல்கள்  ிரும்பத்தக்க  டி த்தில் இல்லொமல் 

இருக்கலொம்.  திட்டமிடல் மற்றும் முடிவ டுப்பதில் நமலொண்னமக்கு ஓரளவு உத ியொக 

இருக்கும்  னகயில் தக ல்கள் மொற்றியனமக்கப்பட ந ண்டும்.  நமலொண்னமயின் 

பயன்பொட்டிற்கொக தக ல்கனள மொற்றியனமப்பது நமலொண்னம கணக்கியலின் ஒரு முக்கிய 

பணியொகும்.   ணிக நிகழ்வுகளின் கண்நணொட்டத்தில் தக ல்கள் மொற்றப்படலொம்.  

வபொது ொக தக ல் ஒருமுகத்தன்னம மற்றும் வநகிழ்வுத்தன்னமயின் அடிப்பனடயில் 

 னகப்படுத்தல் மற்றும்  னகயினப்படுத்துதல் மூலம் மொற்றியனமக்கப்படுகிறது. 
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தரவுகளின் பகுப்பொய்வு மற்றும்  ிளக்கம் தருதல்: தக ல் முக்கியமல்ல, ஆனொல் அது 

பயன்படுத்தப்படுகிறது.   தக ல்களின் பயன்பொட்டிற்கு பகுப்பொய்வு மற்றும்  ிளக்கம் 

நதன ப்படுகிறது, நமலும் வபொது ொன அளவு அறிக்னககள், ஒப்பீட்டு நிதி அறிக்னககள், 

 ிகித பகுப்பொய்வு, நிதி ஓட்டம் மற்றும் பணப்புழக்க அறிக்னககள் நபொன்ற பல கரு ிகள் 

பகுப்பொய்வு மற்றும்  ிளக்குதல் நநொக்கத்திற்கொக பயன்படுத்தப்படுகின்றன. 

ஒருங்கினணப்பு: நிதி பகுப்பொய்வு மற்றும்  ிளக்கம் மூலம் பல்ந று நிதித் 

துனறகளினடநய ஒருங்கினணப்பு சக்தியொக நமலொண்னம கணக்கியல் வசயல்படுகிறது.  

நட டிக்னகக்கு வபொறுப்பொன அனனத்து பிொிவுகனளயும் கலந்தொநலொசிப்பதன் மூலம், 

நமலொண்னம கணக்கியலொல் ஒருங்கினணப்பு எளிதொக்கப்படுகிறது. 

கட்டுப்பொட்னட எளிதொக்குகிறது: நமலொண்னம கணக்கியலின் ஒரு முக்கிய பணி, 

நமலொண்னம அதன் கட்டுப்பொட்டு வசயல்பொட்னட நினறந ற்ற உதவு தொகும்.  அதொ து 

 ரவுவசலவுத் திட்டக் கட்டுப்பொடு, நினல அடக்கவசலவு நபொன்றன கள் மூலம் இது 

தரநினலகனள நிறுவு தற்கும்,  ிலகல்கனள அள ிடு தற்கும், சொத்தியமொன திருத்தங்கனள 

பொிந்துனரப்பதற்கும் உதவுகிறது,  சொியொன கட்டுப்பொட்டுக்கு மிகவும் பயனுள்ள 

தக ல்வதொடர்பு வமொழி, இன்றியனமயொத நதன யொகும். 

பண்புசொர் தக ல்கனளப் பயன்படுத்துதல்: நமலொண்னம கணக்கியல் பல்ந று 

புள்ளி ி ர மற்றும்  ிளக்கத் தக ல்கனளப் பயன்படுத்து தன் மூலம் சிறந்த முடிவுகனள 

எடுக்க நமலொண்னமக்கு உதவுகிறது.  பல நநரங்களில், நிதி அறிக்னககளில்  ழங்கப்பட்ட 

தக ல்கனள  ிட பணமல்லொத தக ல்கள் மிகவும் முக்கியமொனன , எ.கொ. நமலொண்னமயின் 

பண்பு மற்றும் ஒருனமப்பொடு, மூலப்வபொருட்கள் மற்றும் பிற அடிப்பனட உள்ளீடுகள் 

எதிர்கொலத்தில் கினடக்கும் தன்னம, அரசொங்கத்தின் வகொள்னக நபொன்றன . 

நமலொண்னமக் வகொள்னககள் தக ல்வதொடர்பு: நமலொண்னமக் 

கணக்கியல் என்பது நமலொண்னமக் வகொள்னககனளப் பணியொளர்களுக்குத் 

திறம்படத் வதொி ிப்பதில் ஒரு கரு ியொக வசயல்படுகிறது. இது திறம்பட 

வகொள்னககனள வசயல்படுத்த உதவுகிறது. 

 

8.2.1.7. நிதி கணக்கியல் ேற்றும் மேலாண்மே கணக்கியலுக்கு இமடமய உள்ை 

மவறுபாடு 

நமலொண்னமக் கணக்கியலுக்கும் நிதிக் கணக்கியலுக்கும் இனடநய சொியொன எல்னலக் 

நகொடு இல்னல. நவீன  ர்த்தகம் மற்றும் வதொழில்துனறயில், நிதி மற்றும் நமலொண்னம 

கணக்கியலின் வசயல்பொடுகள் ஒன்றொகவும் நமற்வகொள்ளப்படுகின்றன, மற்றும் பல 

 ழிகளிலும் ஒன்றுடன் ஒன்று இனணகின்றன.    

பல பல்கனலக்கழகங்கள் நமலொண்னம கணக்கியல் நுட்பங்கனள நிதிக் கணக்கியல் 

தொளில் நசர்க்கின்றன.   இரண்டும் மிகவும் வநருங்கிய வதொடர்புனடயன .  உண்னமயில், 

அனனத்து கணக்கியலும் முதன்னமயொக நமலொண்னமக்கு நசன  வசய்கின்றன நமலும் 

அனனத்து கணக்குகளும் நநரடியொகந ொ அல்லது மனறமுகமொகந ொ நிதி முடிவு 
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எடுப்பதுடன் வதொடர்புனடயன .  இருப்பினும், இரண்டிற்கும் இனடயிலொன பின் ரும் 

ந றுபொடுகனளக் கொணலொம். 

நநொக்கங்கள்: நிதிக் கணக்கியலின் முதன்னம நநொக்கம் உொினமயொளர்கள், கடன் 

 ழங்குநர்கள் மற்றும் அரசொங்கத்திற்கு கொலமுனற அறிக்னக அளிப்பதொகும், ஆனொல் உள் 

நமலொண்னமக்கு உதவு நத நமலொண்னம கணக்கியலின் நநொக்கம்.   எனந , முந்னதயது 

வ ளிப்புற அறிக்னகயிடனல உள்ளடக்கியது மற்றும் பிந்னதயது உள் அறிக்னகயிடனல 

உள்ளடக்கியது. 

பயன்படுத்தப்படும் தரவுகளின் தன்னம: நிதி கணக்கியல் கடந்தகொல தரவுகளுக்கு 

முக்கியத்து ம் அளிக்கிறது, அநத நநரத்தில் நமலொண்னம கணக்கியல் எதிர்கொல தரன  

 லியுறுத்துகிறது.  நிதிக் கணக்கியல் கடந்த கொலத்தில் நடந்த நட டிக்னககனள மட்டுநம 

பதிவு வசய்கிறது.  ஆனொல் அன  எதிர்கொல நினலனய பொதிக்கும் அள ிற்கு மட்டுநம 

நமலொண்னம கணக்கியல் கடந்த கொல நிகழ்வுகனளயும் கணக்கில் எடுத்துக்வகொள்கிறது,. 

சட்ட ொீதியொன கட்டொயம்: நிறுமங்கள் சட்டம் 1956 இன் கீழ் கூட்டுப் பங்கு 

நிறுமங்களுக்கு நிதிக் கணக்கியல் கட்டொயமொகும், நமலும் பிற  னகயொன  ணிக 

அனமப்புகளுக்கு சட்டொீதியொன  ிதிகனள பூர்த்தி வசய்ய அல்லது  ொி நநொக்கங்களுக்கொக 

இது அ சியம்.  நமலொண்னம கணக்கியல் ஓரளவு  ிருப்பமொனது, இருப்பினும் அதன் 

பயன்பொடு  ிரும்பத்தக்கது. 

 ிதிகள் மற்றும் நகொட்பொடுகள்: நிதி கணக்கியல் வ ளிநபர்களொல்  னரயறுக்கப்பட்ட 

சில தரநினலகள் அல்லது  ிதிகளின் கீழ் வ ளிநபர்களுக்கு தரன   ழங்குகிறது, அநத 

நநரத்தில் நமலொண்னம கணக்கியல் அநத தரநினலகள் அல்லது  ிதிகளுக்கு இணங்க 

ந ண்டியதில்னல.  அதற்குப் பதிலொக,  ணிகத்னத திறம்பட நடத்து தற்கொன அதன் வசொந்த 

 ிதிகள் மற்றும் வகொள்னககனள அது  குக்கிறது. 

தணிக்னகயொளர்களின் சொன்றிதழ்:  நிதி கணக்கியலின் கீழ் 

 ழங்கப்படும் தரவு தன்னிச்னசயொன தணிக்னகயொளர்களொல் 

சொன்றளிக்கப்பட ந ண்டும்.  நமலொண்னம கணக்கியலின் கீழ் தரவுகனள 

 ழங்கு தற்கு அத்தனகய நதன  எதுவும் இல்னல. 

வ ளியீடு: நிதிக் கணக்கீட்டின் கீழ்,  ருடொந்திர அறிக்னககள் தயொொிக்கப்பட்டு வ ளி 

நபர்களிக்கினடநய சுற்றுக்கு கொல இனடவ ளியில் வ ளியிடப்பட ந ண்டும்.  மறுபுறம், 

நிர் ொக அறிக்னககள் நமலொண்னம ஊழியர்களினடநய சுற்றுக்கு 

 ிநிநயொகிக்கப்படுகின்றன, அன  வ ளியிடப்படு தில்னல. 

வநறிகள்: நிதிக் கணக்கியல் புறநினலத்தன்னம, வசல்லுபடியொகும் தன்னம மற்றும் 

துல்லியம் நபொன்ற வநறிகளுக்கு முக்கியத்து ம் அளிக்கிறது, இதனொல் நிதி அறிக்னககள் 

மக்களின் நம்பிக்னகனயப் வபறுகின்றன.  இதற்கு நநர்மொறொக, நமலொண்னம கணக்கியலின் 

முக்கியத்து ம் சம்பந்தப்பட்ட தரப்பினருக்கு தக ல்கனள வபொருத்து தில் உள்ளது.  இது 

புறநினலத்தன்னமனய  ிட வநகிழ்வுத்தன்னம மற்றும் ஒப்பீட்டுத்தன்னமனய அதிகம் 

மதிக்கிறது.  நமலொண்னம கணக்கியலில், புறநினலத்தன்னம வபொது ொக வபொருத்தத்திற்கு 

ஆதர ொக தியொகம் வசய்யப்படுகிறது. 
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வசயலொக்கம்: நமலொண்னம கணக்கியல் திட்டங்கள் மற்றும் வகொள்னககள் சொியொக 

பின்பற்றப்படுகிறதொ இல்னலயொ என்ற உண்னமனய வ ளிப்படுத்துகிறது, அநத நநரத்தில் 

நிதி கணக்கியல் இது இல்னல.  ந று  ொர்த்னதகளில் கூறு தொனொல், நமலொண்னம 

கணக்கியல் நபொலல்லொமல், நிதி கணக்கியல் திட்டத்தின் எந்த பகுதி த றொக வசல்கிறது 

என்பனத நமக்குச் வசொல்லொது.  நிதிக் கணக்கியல் ஒரு குறிப்பிட்ட கொலகட்டத்தில் அனடந்த 

ஒட்டுவமொத்த முடின க் கொட்டுகின்றன. 

துல்லியம்: நிதிக் கணக்கியலுக்கு துல்லியம் மற்றும் சொிநினலயொன தரவு 

நதன ப்படுகிறது, அநத நநரத்தில் நமலொண்னம கணக்கியல் நதொரொயமொன மதிப்பீடுகனள 

அனுமதிக்கிறது, நிதி கணக்கியனலப் நபொலல்லொமல், நமலொண்னம கணக்கியலில் 

துல்லியத்திற்கு குனற ொன முக்கியத்து ம் உள்ளது. 

அனுமொனங்கள்: நமலொண்னமக் கணக்கியல் என்பது நிதிக் 

கணக்கியலின் இருப்னப ஊகிக்கிறது.  மறுபுறம், நிதிக் கணக்கியல் 

நமலொண்னமக் கணக்கியலின் இருப்னபக் கருத்தில்வகொள் தில்னல.  

 

8.2.1.8. நமலொண்னம கணக்கியல் மற்றும் அடக்கவசலவுக் கணக்கியல் 

ஆகிய ற்றுக்கு இனடயிலொன ந றுபொடு 

• அடக்கவசலவுக் கணக்கியல் மற்றும் நமலொண்னமக் கணக்கியல் ஆகியன  கணக்கியல் 

நுட்பத்தின்  ளர்ச்சி மற்றும் பொிணொம  ளர்ச்சியில் இரண்டு நினலகளொகும்.  இந்த 

இரண்டு அனமப்புகளும் முடிவு எடுக்கும் நநொக்கத்திற்கொக கணக்கியல் தரவுகனள 

 ழங்கும் வசயல்முனறயில் ஈடுபட்டுள்ளன மற்றும் அன்றொட நட டிக்னககனளக் 

கட்டுப்படுத்துகின்றன.  அடக்கவசலவுக் கணக்கியல் என்பது உற்பத்திப் வபொருட்களின் 

அடக்கவசலன க் கண்டறி து மட்டுமல்லொமல், வசலவு மற்றும் கட்டுப்பொடு மற்றும் 

நமலொண்னமயர் முடிவுகனள எடுப்பது ஆகிய ற்றுடன் வதொடர்புனடயது.    

• நமலொண்னம கணக்கியல் அடக்கவசலவு கணக்கியல் கருத்துக்கள், நுட்பங்கள் மற்றும் 

தரன   ணிகத்தின் சிறந்த நலனுக்கொகப் பயன்படுத்துகிறது.   அடக்கவசலவுக் 

கணக்கியல் மற்றும் நமலொண்னமக் கணக்கியலின் வசயல்பொடுகள் பொரொட்டத்தக்கன .  

எடுத்துக்கொட்டொக, அடக்கவசலவு கணக்கீட்டில், அடக்கவசலவு நிர்ணயத்திற்கு 

முக்கியத்து ம் அளிக்கப்படுகிறது, அநத நநரத்தில் நமலொண்னம கணக்கியல் வசலவு 

மற்றும்  ரு ொய் இரண்னடயும் கணக்கில் எடுத்துக்வகொள்கிறது.   

• அடக்கவசலவுக் கணக்கியல் மற்றும் நமலொண்னமக் கணக்கியல் ஆகிய ற்றுக்கு 

இனடநய ஒன்றுக்வகொன்று வதொடர்பு இருப்பதொகத் நதொன்றினொலும், இரண்டு 

அனமப்புகளுக்கும் இனடயிலொன ந றுபொடுகள் பின் ருமொறு. 

நதொற்றம் மற்றும்  ளர்ச்சி:  அடக்கவசலவுக் கணக்கியல் அதன் நதொற்றத்திற்கு 

வதொழிற்புரட்சி கொரணமொகும்.  நிதிக் கணக்கியல் நமலொண்னமயின் தக ல் நதன கனள 

(அடக்கவசலவுகனளப் பற்றி) பூர்த்தி வசய்ய முடியொததொல், அடக்கவசலவுக் கணக்கியல் நிதிக் 

கணக்கியலின் அ சியமொன துனணயொக உரு ொக்கப்பட்டது.  மறுபுறம், நமலொண்னமக் 
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கணக்கியல் இருபதொம் நூற்றொண்டின் நடுப்பகுதியின் நமலொண்னம-உணர்வு  

நதொற்றத்திற்குக் கடன்பட்டுள்ளது.  இது கடந்த மூன்று பத்தொண்டுகளில் மட்டுநம 

பொிணமித்துள்ளது.  எனந , இது மிகவும் சமீபத்திய நதொற்றம் வகொண்டது. 

நநொக்கம்: அடக்கவசலவுக் கணக்கீட்டின் முதன்னம நநொக்கம் வபொருட்கள் அல்லது 

நசன களின் அடக்க ினலனயக் கண்டறிந்து கட்டுப்படுத்து தொகும். மறுபுறம், 

நமலொண்னம கணக்கியல் வசலவு தரவுகனள, நதன ப்படும் அள ிற்கு, எங்கு, எப்நபொது 

ந ண்டுமொனொலும், முடிவ டுப்பதற்கொக பிற வதொடர்புனடய தக ல்களுடன் 

நமலொண்னமக்கு  ழங்கு னத நநொக்கமொகக் வகொண்டுள்ளது. 

இயல்பு: அடக்கவசலவுக் கணக்கியல் என்பது அடக்கவசலவு நிர்ணயத்திற்கொன 

நிகழ்கொல மற்றும் எதிர்கொல புள்ளி ி ரங்கனள உள்ளடக்கியது, அநத நநரத்தில் 

நமலொண்னம கணக்கியல் முக்கியமொக எதிர்கொலம் சொர்ந்தது.  இது முதன்னமயொக 

எதிர்கொலத்திற்கொன புள்ளி ி ரங்கனள முன்ன ப்பதில் அக்கனற வகொண்டுள்ளது. 

கொலம்: அடக்கவசலவு கணக்கொளர் வபொது ொக ஆண்டின் வசலவு 

வசயல்பொட்டு அறிக்னககனள உரு ொக்குகிறொர், அநத நநரத்தில்   

நிறு னத்தின் எதிர்கொல வசயல்பொட்டு அறிக்னககனளத் திட்டமிடு தற்கு 

நமலொண்னம கணக்கியல் வதொடர்ந்து பணிபுொிய ந ண்டும். 

பயன்படுத்தப்படும் தரவு: அடக்கவசலவு கணக்கியல் வபொருட்கள் மற்றும் 

நசன களின் பணச் அடக்கவசலன க் னகயொள்கிறது.  இது அள ியல் அம்சத்னத மட்டுநம 

உள்ளடக்கியது.  மறுபுறம், நமலொண்னம கணக்கியல் அள ியல் மற்றும் பண்புசொர் தரவு 

அதொ து பண ியல் மற்றும் பணமல்லொத புள்ளி ி ரங்கள் இரண்னடயும் 

பயன்படுத்துகிறது,  

வகொள்னககள் மற்றும் நனடமுனறகள்: அடக்கவசலவு கணக்கீட்டில் நிறு ப்பட்ட 

வகொள்னககள்,  ிதிகள் மற்றும் நனடமுனறகள் பின்பற்றப்படுகின்றன.  நிர் ொகக் 

கணக்கியலில் இத்தனகய இறுக்கோன  ிதிகள் மற்றும் நனடமுனறகள் 

பின்பற்றப்படு தில்னல.  பகுப்பொய்வு வசய்யப்பட்டு, அதன்  ினள ொக முடிவுகள் 

நமலொண்னமயிி்ன் நதன களுக்கு ஏற்ப அறிக்னககளொக  ழங்கப்படுகின்றன. 

வசயற்பரப்பு: அடக்கவசலவுக் கணக்கீட்டின் நநொக்கம் அடக்கவசலன க் கண்டறிதல் 

மற்றும் ஒதுக்குதல் ஆகிய ற்றுடன் மட்டுப்படுத்தப்பட்டுள்ளது.  இது வசலவு தரன  

மட்டுநம னகயொளுகிறது.  மறுபுறம், அடக்கவசலவு கணக்கீட்னட  ிட நமலொண்னம 

கணக்கியலின் வசயற்பரப்பு மிகவும் பரந்ததொகும்.  இதில் நிதிக் கணக்கியல், அடக்கவசலவு 

கணக்கியல்,  ொி திட்டமிடல் மற்றும் பிற வதொடர்புனடய தக ல்களும் அடங்கும்.   

 

8.2.1.9. நமலொண்னம கணக்கியல் கரு ிகள் மற்றும் நுட்பங்கள் 

நமலொண்னம கணக்கியல் அதன் பல்ந று வசயற்பொடுகள்  ழியொக நமலொண்னமக்கு 

கணக்கியல் நசன னய  ழங்கு துடன் பல கரு ிகள், நுட்பங்கள் மற்றும் முனறகனளப் 

பயன்படுத்துகிறது.  எந்த ஒரு நுட்பங்களொலும் அனனத்து  நமலொண்னம நதன கனளயும் 
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பூர்த்தி வசய்ய முடியொது.  இந்த பொடத்தின் படிப்படியொன  ளர்ச்சி மூலம், பனழய 

கரு ிகளுக்கு மொற்றொகந ொ அல்லது அ ற்றுடன் கூடுதலொகந ொ பல புதிய கரு ிகள் 

மற்றும் நுட்பங்கள் உரு ொக்கப்பட்டுள்ளன.   நமலொண்னம கணக்கியலில் 

பயன்படுத்தப்படும் முக்கியமொன கரு ிகள் மற்றும் நுட்பங்கள் கீநழ  ி ொதிக்கப்படுகின்றன: 

நிதி திட்டமிடல்: நிதி திட்டமிடல் என்பது நிறு னத்தின் நீண்ட கொல மற்றும் குறுகிய 

கொல நிதி நநொக்கங்கனள தீர்மொனிப்பது மற்றும் நநொக்கங்கனள அனட தற்கொன நிதி 

நனடமுனறகனள உரு ொக்கு து ஆகியன  அடங்கும். மூலதன கட்டனமப்னப 

தீர்மொனிப்பது நிதி திட்டமிடலின் ஒரு முக்கிய அம்சமொகும்.   

நிதி நமலொளர் நிறு னத்தின் நிதித் நதன கனள தீர்மொனித்தவுடன், அ ரது அடுத்த 

பணி இந்த நிதிகள் இருப்பில் உள்ளன ொ என்பனதப் பொர்ப்பதொகும்.  நீண்ட கொல மற்றும் 

குறுகிய கொல கடன்கள், பிமணயம் மற்றும் பினணயமில்லொ கடன்கள் முன்னுொினம பங்குகள், 

சொதரண பங்குகள் நபொன்ற பல  டி ங்களில் நிதி திரட்டப்படலொம்.  

உகந்த மூலதன கட்டனமப்னபக் வகொண்டிருக்க இந்த பினணயங்களின் 

 ிகிதம் தீர்மொனிக்கப்பட ந ண்டும்.  நமலொண்னம கணக்கியல் நிதி 

திட்டமிடலுக்கொன மூலதன  ரவுவசலவு நுட்பங்கனள  ழங்குகிறது. 

நிதி அறிக்னககளின் பகுப்பொய்வு. நிதிநினல அறிக்னககள் மிகவும் வமளனமொன 

புள்ளி ி ரங்களொகும் என்று கூறப்படுகிறது. நமலொண்னம கணக்கியல் என்பது புள்ளி 

 ி ரங்களின் அனமதியொன கு ியலுக்கு உருவத்மத  ழங்குகிறது மற்றும் நிதி 

அறிக்னககனள பகுப்பொய்வு வசய்கிறது.  

இது நமலொண்னமயருக்கு பயனுள்ள  னகயில் தரவுகனள  னகப்படுத்தவும் 

 ழங்கவும் உதவுகிறது.   வபொது ொன அளவு அறிக்னககள், ஒப்பீட்டு நிதி அறிக்னககள், 

 ிகித பகுப்பொய்வு, நிதி ஓட்டம் மற்றும் பணப்புழக்க நுட்பங்கள்  டி ில் வதொழில்நுட்பம் 

அல்லொத வமொழியில்  ழங்கப்பட்ட தக ல்களின் முக்கியத்து ம்  ிளக்கப்படுகிறது. 

கடந்தகொல வசலவுக் கணக்கீடு. உண்னமயொன வசலவுகளின் அறிக்னக 'கடந்தகொல 

வசலவு கணக்கீடு' ஆகும்.  உண்னமயொன வசலவு நினலயொன வசலவுடன் ஒப்பிடப்படுகிறது, 

இது  ணிக நிறு னத்தின் வசயல்திறனனப் பற்றிய ஒரு நயொசனனனய  ழங்குகிறது. 

 ரவுவசலவுத் திட்டக் கட்டுப்பொடு.  ரவுவசலவுத் திட்டக் கட்டுப்பொடு என்பது 

 ரவுவசலவுத் திட்டங்களின் உத ியுடன் வசலவுகனளக் கட்டுப்படுத்து தொகும்.  இதில், 

பல்ந று திட்ட இலக்குகள், முன்கூட்டிநய தீர்மொனிக்கப்பட்டுள்ளன.   

பின்னர் உண்னமயொன வசயல்திறன் திட்டத்துடன் ஒப்பிடப்படுகிறது. இது 

வபொறுப்புகனள நிறுவு தற்கும் துனறகனள ஒருங்கினணப்பதற்கும் உதவுகிறது.  எனந , 

திட்டமிடல் மற்றும் கட்டுப்பொட்டுக்கொன ஒரு கரு ியொகப்  ரவுவசலவுத் திட்டங்கள் 

பயன்படுத்தப்படுகின்றன. 

தரநினல வசலவு. தரநினல வசலவு என்பது மிகவும் குறிப்பிடத்தக்க வசலவு 

கட்டுப்பொட்டு சொதனமொகும்.  இந்த நுட்பத்தின் கீழ், முனறயொன பகுப்பொய்வு மூலம் வசலவுகள் 

முன்கூட்டிநய தீர்மொனிக்கப்படுகின்றன.  உண்னமயொன வசலவுகள் தரநினலகளுடன் 
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ஒப்பிடப்படுகின்றன, கொரணங்கனளக் கண்டறிய மொறுபொடுகள் பகுப்பொய்வு 

வசய்யப்படுகின்றன, நமலும் வசயல்திறனன அதிகொிப்பதற்கொக அ ற்னற சொிவசய்ய 

நட டிக்னக எடுக்கப்படுகிறது.   ழக்கமொக, பயனுள்ள கட்டுப்பொட்டு நட டிக்னககளுக்கு 

திட்ட கட்டுப்பொட்டுடன் தரநினல வசலவு பயன்படுத்தப்படுகிறது. 

 ிளிம்புநினல வசலவு.   ிளிம்புநினல வசலவு என்பது  ிளிம்புநினல வசலவுகள் 

மற்றும் உற்பத்தியின் அளவு மற்றும்  னககளில் ஏற்படும் மொற்றங்களொல் இலொபத்தில் அதன் 

 ினளன க் கண்டறி தொகும். இது வமொத்த வசலவுகனள நினலயொன வசலவுகள் மற்றும் 

மொறும் வசலவுகளொகப் பிொிப்பதன் மூலம் வசய்யப்படுகிறது.   

மொறும் வசலவுகள் முடிவ டுப்பதற்கு கருத்தில்வகொண்டொலும், நினலயொன வசலவுகள் 

இலொப நட்டக் கணக்கில்  ிதிக்கப்படும் கொலமுனற வசலவுகளொகக் கருதப்படுகின்றன.  

 ினல நிர்ணயம், இலொபத் திட்டமிடல்,  ிற்பனனக் கலன , உதிொிபொகங்கனள 

உரு ொக்குதல் அல்லது  ொங்குதல் நபொன்ற பல்ந று முக்கிய முடிவுகனள எடுப்பதில் 

 ிளிம்புநினல வசலவு நுட்பங்கள் நமலொண்னமக்கு மிகவும் பயனுள்ளதொக இருக்கும். 

முடிவு கணக்கியல்.  முடிவ டுப்பது நமலொண்னமயின் முக்கியமொன பணியொகும்.  

மூலதனச் வசலவு, உற்பத்தி வசய் தொ அல்லது  ொங்கு தொ, என்ன  ினல  ிதிக்கப்பட 

ந ண்டும் மற்றும் பிற முக்கியமொன  ிஷயங்கள் குறித்த முடிவுகளுக்கு கணக்கியல் 

தக ல்கனளப் பயன்படுத்து தன் மூலம் உத லொம்.   

நமலொண்னம கணக்கொளரொல்  ழங்கப்படும் வசலவுகள்,  ினலகள் மற்றும் 

இலொபங்களின் அடிப்பனடயில் மொற்றுத் தரவுகனள ஆரொய்ந்த பின்னர் முடிவுகள் 

எடுக்கப்படுகின்றன.  நிதி அல்லொத பிற கொரணிகனளக் கருத்தில் வகொண்டு சிறந்த நதர்வு 

வசய்யப்படுகிறது. 

மறுமதிப்பீடு கணக்கியல்.  இது மொற்று அல்லது  ினல நினல 

கணக்கியல் என்றும் அனழக்கப்படுகிறது.  இது கணக்கியல் மதிப்புகளில் 

பணவீக்கத்தின்  ினளவுகனள எதிர்த்துப் நபொரொடு தற்கொன ஒரு கரு ியொக 

பொிந்துனரக்கப்படுகிறது.   

இந்த நுட்பத்தில், அலகுகள் கடந்தகொல வசலவுகளுக்கு பதிலொக தற்நபொனதய வசலவு 

அடிப்பனடயில் வ ளிப்படுத்தப்படுகின்றன.  இது நிறு னத்தின் மூலதனத்னத அப்படிநய 

ன த்திருக்க உதவுகிறது. 

கட்டுப்படுத்தும் கணக்கியல்.  கட்டுப்பொட்டு கணக்கியல் என்பது ஒரு தனி கணக்கியல் 

முனற அல்ல.  இது தரநினல வசலவு,  ரவுவசலவுத் திட்டக் கட்டுப்பொடு, கட்டுப்பொட்டு 

அறிக்னகயிடல் மற்றும் அறிக்னககள், அக சொிபொர்ப்பு, அக தணிக்னக மற்றும் சட்டொீதியொன 

தணிக்னக மற்றும்  அனமப்பு மற்றும் முனறகள் ஆகிய ற்றின் நுட்பங்கனளக் 

வகொண்டுள்ளது.   

நமலொண்னமயின் அனனத்து நினலகளிலும் தக ல்கனள பகுப்பொய்வு வசய்தல், 

 ிளக்குதல் மற்றும்  ழங்குதல் ஆகிய ற்றில் நமலொண்னம கணக்கொளொின் புத்திகூர்னமனய 

வ ளிப்படுத்த  ொய்ப்பு உள்ளது. 
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நமலொண்னம தக ல் அனமப்பு.  மின்னணு ஒருங்கினணந்த தரவு வசயலொக்கம் மற்றும் 

தரன ப் பதிவு வசய் தற்கும்  னகப்படுத்து தற்கும் கணினி அனமப்புகளின் 

 ளர்ச்சியுடன், நிர் ொகத்திற்கு அறிக்னகயிடல் கணிசமொக நமம்பட்டுள்ளது.  

இந்த மின்னணு சொதனங்கள் தனிப்பட்ட  ணிகங்களுக்குள் உள்ள அனனத்து துனண 

அனமப்புகனளயும் ஒருங்கினணக்கின்றன, இதனொல் திட்டமிடல், ஒருங்கினணப்பு மற்றும் 

கட்டுப்பொடு ஆகிய ற்றின் அனனத்து அம்சங்களிலும் தக ல்கள் கினடக்கின்றன. 

 

8.2.1.10. நமலொண்னம கணக்கியலின் நன்னமகள் 

நமலொண்னம கணக்கியல் பயனொளிகளுக்கு பின் ரும் நன்னமகனள  ழங்குகிறது: 

1. இது  ணிகத்னத திறம்பட நடத்த உதவுகிறது, இதனொல் வபொருளொதொர  ளர்ச்சியின் 

வசயல்பொட்டில் ஒரு முக ரொக வசயல்படுகிறது. 

2. இது  ணிக  ரவுவசலவுத்திட்டங்கள் மற்றும்  ரவுவசலவுத் திட்டக் கட்டுப்பொட்டு 

முனறனம மூலம்  ணிக நட டிக்னககனள ஒழுங்குபடுத்துகிறது. 

3. இது நமலொண்யருக்கும் ஊழியர்களுக்கும் இனடயிலொன உற ில் நல்லிணக்கத்னத 

உரு ொக்குகிறது.  இது நமலொண்னம தனது  ொடிக்னகயொளருக்கு அதன் நசன கனள 

நமம்படுத்த உதவுகிறது. 

4. இது நமலொண்னமயின் அனனத்து நினலகளுக்கும் தக ல்கனள  ழங்குகிறது. 

5. இது மூலதனத்தில் அதிகபட்ச  ரு ொனயப் வபற நமலொண்னமக்கு உதவுகிறது. 

6. இது  ொடிக்னகயொளர்களுக்கு நமலொண்னமயின் நசன கனள நமம்படுத்த உதவுகிறது. 

7. இது வபொருளொதொர,  ணிக மற்றும்  ணிகம் சொரொ நினலனமகளில் ஏற்படும் 

மொற்றங்கனள கணக்கில் எடுத்துக்வகொள் தன் மூலம் (அளவுசொர் தக ல்கனள மட்டுநம 

பயன்படுத்தும் நிதி கணக்கியல் நபொலல்லொமல்) பண்புசொர் தக ல்கனளப் 

பயன்படுத்து தன் மூலம் முடிவ டுக்கும் வசயல்முனறயில் நமலொண்னமக்கு உதவுகிறது. 

8.இறுதியொக, நமலொண்னமக் கணக்கியனலப் பயன்படுத்து தன் மூலம் சமூகத்தின் 

வபொருளொதொர நமம்பொடு மற்றும் ஒரு நொட்டின் வபொருளொதொரத்தின்  ளர்ச்சினய அனடய 

முடியும். 

 

8.2.1.11. நமலொண்னம கணக்கியலின் குனறபொடுகள் 

மொறி ரும் நமலொண்னம உலகில் நமலொண்னம கணக்கியல் முனற முக்கிய பங்கு 

 கிக்கிறது மற்றும் மொற்றங்களுக்கு ஏற்ப தக னமத்துக் வகொள்கிறது என்றொலும், அதன் 

வநகிழ்வுத்தன்னம கொரணமொக அது பின் ரும்  ரம்புகளொல் பொதிக்கப்படுகிறது. 

பொிணொம நினல.  நமலொண்னமக் கணக்கியல் என்பது கணக்கியலில் ஒப்பீட்டள ில் 

ஒரு புதிய கருத்தொகும்.  இது இன்னும்  ளர்ந்து  ரும் நினலயில் உள்ளது.  இது முழுனமயொக 

 ளர்ந்த துனற அல்ல. 
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இன்றைய TRB பயிற்சியாளரே நாறளய அேசு பள்ளி ஆசிரியரே! 

Teacher’s Care Academy கடந்த 14 ஆண்டுகளாக TRB ரதர்வுகளுக்கான சிைப்பு பயிற்சிறய வழங்கி 

வருகிைது. இதுவறே 10,000-க்கும் ரேற்பட்ட ஆசிரியர்கறள அேசு ரவறைகளில் வவற்றிகேோக 

நியமிக்க உதவியதில் நாங்கள் வபருமிதம் வகாள்கிரைாம். எங்கள் நிறுவனத்தில் அறனத்து TRB 

ரதர்வுகளுக்கும் விரிவான பயிற்சிகள் உள்ளன, அறவ: 

 PGTRB 

 UGTRB 

 SGT 

 POLYTECHNIC TRB 

 BEO 

 TET Paper I & II 

 College TRB 

 Special Teachers 

கூடுதைாக, தமிழ்நாடு அேசு இப்ரபாது அறனத்து அேசு பணிக்கான ரதர்வாறையங்களுக்கு  (TRB, 

TNPSC, MRB, TNUSRB) தமிழ் வோழி கட்டாய தகுதி ரதர்வு (Tamil Compulsory Exam) 

முதற்கட்ட ரதர்வாக அறிவித்துள்ளது இதற்காக தமிழ் வோழி கட்டாய தகுதி ரதர்வு என்ை புத்தகத்றத 

பிேத்திரயகோக உங்கள் Teacher’s Care Academy வவளியிட்டுள்ளது. இந்த புத்தகம் அரேசானிலும் 

கிறடக்கிைது ஆனால் எங்கறள ரநேடியாக வதாடர்பு வகாண்டு வாங்கும் ரபாது உங்களுக்கு கூடுதல் 

தள்ளுபடி கிறடக்கும்  
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PGTRB 

PGTRB ரதர்விற்கு நாங்கள் அறனத்து வோழி பாடத்திற்கும் பயிற்சிகறள வழங்கி வருகிரைாம் 
அதாவது  

 Tamil 
 English 
 Mathematics 
 Physics 
 Chemistry 
 Botany 
 Zoology 
 Economics 
 Commerce 
 Computer Science 
 History 

ரேற்கண்ட அறனத்து படப்பிரிவுகளுக்கான Study Material-களுடன் Psychology, Tamil 
Eligibility Book, Question Bank ேற்றும் General Knowldge Material-களும் வழங்கப்படும் 

 

TET (Teachers Eligibility Test) 

TET ரதர்விற்கு நம் Teachers Care Academy-யில் Paper I ேற்றும் Paper II என இேண்டு 
தாள்களுக்கும் பிேத்திரயகோக பயிற்சிகறள வழங்குகிரைாம் 

இதற்கு தமிழ்நாடு அேசால் வழங்கப்பட்டுள்ள பள்ளி பாட புத்தகத்தில் இருந்து குறிப்புகறள எடுத்து 
Study Material-களாக வழங்குகிரைாம் 

ரேலும் Psychology-க்கு TRB-ஆல் வழங்கப்பட்டுள்ள பாடத்திட்டத்றத பின்பற்றி பல்ரவறு Reference 
Book-லிருந்து குறிப்புகறள எடுத்து Study Material-களாக வழங்குகிரைாம் 

UGTRB  

TET ரதர்வில் வவற்றி வபற்ை ஆசிரியர்களுக்கு நடத்தப்படும் UGTRB ரபாட்டி ரதர்வுக்காக அறனத்து 
வோழி பாடத்திற்கும் பயிற்சிகறள வழங்கி வருகிரைாம் அதாவது  

 Tamil 
 English 
 Mathematics 
 Physics 
 Chemistry 
 Botany 
 Zoology 
 History 
 Geography 
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SGTRB 

TET ரதர்வில் வவற்றி வபற்ை ஆசிரியர்களுக்கு நடத்தப்படும் SGTRB ரபாட்டி ரதர்வுக்காக தமிழ்நாடு 
அேசால் வழங்கப்பட்டுள்ள பள்ளி பாட புத்தகத்தில் இருந்து குறிப்புகறள எடுத்து Study Material-
களாக வழங்குகிரைாம் 

 

BEO 

BEO ரதர்வுக்காக TRB-ஆல் பாடத்திட்டம் வவளியிடப்பட்டுள்ளது அந்த பாடத்திட்டத்தின் 
அடிப்பறடயில் அறனத்து பாடத்திற்கும் உங்கள் Teachers Care Academy அைகு (Unit-Wise) 
வாரியாக Study Material-கறள வழங்குகிைது. 

 

POLYTECHNIC TRB 

Polytechnic ரதர்விற்காக உங்கள் Teachers Care Academy பின்வரும் வோழி பாடத்திற்கு பயிற்சிகறள 
வழங்கி வருகிைது. அதாவது, 

 Civil 
 EEE 
 ECE 
 CSE 
 Mechanical 
 English 
 Mathematics 
 Physics 
 Chemistry 

College TRB 

தமிழ்நாட்டில் அேசு கல்லூரிகளில் காலியாக உள்ள உதவி ரபோசிரியர் பணிக்கு TRB வவகு 

விறேவில் ரபாட்டித் ரதர்றவ நடத்த இருக்கிைது 

அந்த ரதர்வுக்காக நம் Teachers Care Academy-யில் பின்வரும் வோழி பாடத் திட்டத்திற்கும் 

பயிற்சிகறள வழங்கி வருகிைது 

 Tamil 
 English 
 Mathematics 
 Physics 
 Chemistry 
 Botany 
 Zoology 
 Economics 
 Commerce 
 Computer Science 
 History 
 Geography 
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Special Teachers 

TRB-ஆல் நடத்தப்படும் சிைப்பாசிரியர் ரதர்வுக்காக நம் Teachers Care Academy-யில் பின்வரும் 

பாடத்திட்டத்திற்கு பிேத்திரயகோக பயிற்சிகள் வழங்கப்பட்டு வருகிைது. அதாவது, 

 Sewing 

 Drawing 

 Music 

 PET 

ரேற்கண்ட அறனத்து ரதர்வுகளுக்கும் உங்கள் Teachers Care Academy பைவிதோன பயிற்சிகறள 

வழங்குகிைது, அறவ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

இந்த ஆண்டு (2024) TNPSC Batch-யும் அறிமுகம் வசய்திருப்பதில் நாங்கள் வபருமிதம் 
வகாள்கிரைாம். எங்கள் வழிகாட்டுதல் வேவிருக்கும் ரதர்வுகளில் நீங்கள் வவற்றி வபை உதவும் என 
நாங்கள் உறுதியாக நம்புகிரைாம். 

 

உங்கள் அேசு ஆசிரியர் பணி கனவு நிறைரவை வாழ்த்துக்கள்! 

அன்புடன், 

Teacher’s Care Academy  

 

 




